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5M //86 HIM ?SETQPSUP -ISIP TGEHI LO UVUUI MI TVI TIL TIXLPOL I OIMME QESUI

KIOISEMI LM *( HLGINFSI )'(+&

=M DMOXMZMXQM ?I`QUTIRQ PITTU OQf QT\QIZU QT LIZI QR *+ OQ[OTU K&I& LQYLMZZI$ KUSM

TMRRM VXM\QYQUTQ TMOU`QIRQ$ XQT\QITLU R!QT\QU LMRRI VQIZZINUXSI LQ XQTTU\U$ TMRRM Y[M RQTMM

O[QLM VXUOXISSIZQKPM IR SMYM LQ UZZUJXM *().$ VMX VUZMX LIXM I\\QU IRRI NIYM LQ

KUTZXIZZI`QUTM TMQ ZMSVQ TMKMYYIXQ M VXMYZIJQRQZQ LIORQ IKKUXLQ QTZMXKUTNMLMXIRQ M LIR 66?=&

<R 6UTZXIZZU 6URRMZZQ\U ?I`QUTIRM LQ =I\UXU LMR EXIYVUXZU 4MXMU IJJXIKKQI R!QTZMXI

NQRQMXI LQ VXUL[`QUTM LMR YMX\Q`QU M KUSM ZIRM g KUYZQZ[QZU LI2

A4CE8 ;8?8C4=8 6US[TM I Z[ZZM RM YMQ YM`QUTQ

A4CE8 DA86<9<64 DM`QUTM 4YYIMXMU "AMXYUTIRM ?I\QOITZM EMKTQKU M
LQ 6IJQTI b AMXYUTIRM LQ EMXXI#

A4CE8 DA86<9<64 DM`QUTM 4YYUKUTZXUR

A4CE8 DA86<9<64 DM`QUTM 4YYIMXUVUXZQ

A4CE8 DA86<9<64 DM`QUTM 4YYUPITLRMXY

A4CE8 DA86<9<64 DM`QUTM 94<C@

A4CE8 DA86<9<64 DM`QUTM 9MLMXKIZMXQTO

=M DMOXMZMXQM ?I`QUTIRQ TMRRI KUS[TQKI`QUTM LQ LQYLMZZI PITTU KUTLQ\QYU LQ LMNQTQXM

[T VMXQSMZXU LQ VXUVUYZM M IXOUSMTZQ KMTZXIRQ M NUTLISMTZIRQ VMX QR CQTTU\U LMR 66?=

XMRIZQ\Q I2

" BIMJESI GPOUSEUUVEMI,

" =IHHLUP,

" /MEVTPME >PGLEMI I HLSLUUL EH VO!PGGVQEXLPOI TUEFLMI I HL RVEMLU[,

" /POUSEUUEXLPOI OEXLPOEMI I /POUSEUUEXLPOI HL 55 6LWIMMP "EXLIOHEMI$

UISSLUPSLEMI$ HLTUSIUUP$ TLUP I JLMLISE#&

DIXITTU UOOMZZU LMR KUTNXUTZU ORQ QTZMX\MTZQ Y[RRI VIXZM TUXSIZQ\I \URZQ IRRaIOOQUXTISMTZU

LMR SMXKIZU LMR RI\UXU&

?MRRM RQTMM VXUOXISSIZQKPM KPM YMO[UTU$ YQ QTZMTLM IVVXUNUTLQXM TMRRM YQTOURM YM`QUTQ Q

V[TZQ XQZMT[ZQ LQ NUTLISMTZIRM QSVUXZIT`I TMRR!QTZMXMYYM KURRMZZQ\U LMQ RI\UXIZUXQ LMR YMZZUXM

M XIVVXMYMTZIZQ IR NQTM LQ XMOURIXM RM LQ\MXYM VMK[RQIXQZf VXMYMTZQ TMRRM YM`QUTQ QT [TaUZZQKI LQ

YMSVRQNQKI`QUTM M Z[ZMRI LMR RI\UXU&
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=I YUZZUYKXQ`QUTM LMR 6UTZXIZZU 6URRMZZQ\U TI`QUTIRM LQ =I\UXU LMR YMZZUXM LMR
EXIYVUXZU 4MXMU "TMR R[TOU VMXKUXYU LIR *()+ IR *(). # g YZIZU [T VIYYU NUTLISMTZIRM TMR
OU\MXTU LMRRM XMOURM M LMRRM KUTLQ`QUTQ LQ RI\UXU YQI VMX RM QSVXMYM KPM VMX Q RI\UXIZUXQ&

=I VQIZZINUXSI YQ KUSVUTM LQ [TI VIXZM OMTMXIRM M LQ YMQ LQYZQTZM VQIZZINUXSM [TI VMX
UOTQ YM`QUTM&

B[MYZU SULMRRU KUTYMTZM LQ XMTLMXM USUOMTMI RI XMOURI`QUTM KUTZXIZZ[IRM VMX ORQ
QYZQZ[ZQ TUXSIZQ\Q I KIXIZZMXM OMTMXIRM M LQ SITZMTMXM RM LQNNMXMT`M$ YQI TUXSIZQ\M KPM
MKUTUSQKPM$ VXUVXQM LQ UOTQ YM`QUTM YVMKQNQKI&

=M RQTMM O[QLI KPM IZZMTOUTU IRRI VIXZM OMTMXIRM PITTU W[QTLQ RaUJQMZZQ\U$ VIXZMTLU
LIRRaIZZ[IRM ZMYZU KUTZXIZZ[IRM$ LQ XQLMNQTQXM ML IOOQUXTIXM Q KUTZMT[ZQ YQI Y[RRI JIYM
LMRRaM\UR[`QUTM RMOQYRIZQ\I KPM LMRRM MYVMXQMT`M YQTLIKIRQ I\\MT[ZM QT W[MYZQ ITTQ&

>27.E6;96 691A?@>6.76

8YZMTLMXM [T SULMRRU VIXZMKQVIZQ\U TMRRI XMRI`QUTM ZXI QSVXMYI M UXOITQ``I`QUTQ
YQTLIKIRQ KPM$ VIXZMTLU ITKPM LIRRM SQORQUXQ MYVMXQMT`M XMIRQ``IZM TMR YMZZUXM$ XMIRQ``Q
SUSMTZQ YZIJQRQ LQ QTNUXSI`QUTM VXM\MTZQ\I Y[RRM YKMRZM XQRM\ITZQ M YZXIZMOQKPM MNNMZZ[IZM I
RQ\MRRU I`QMTLIRM&

<TLQ\QL[IXM VMX RM YM`QUTQ KUT KUTYQLMXM\URM IXZQKURI`QUTM I`QMTLIRM YMYYQUTQ
VMXQULQKPM LQ QTNUXSI`QUTM M KUTNXUTZU Y[RRM ZMSIZQKPM IZZQTMTZQ RM LQTISQKPM VXUL[ZZQ\M ML
UKK[VI`QUTIRQ&

CMKMVQXM RaIKKUXLU QTZMXKUTNMLMXIRM Y[R ZMYZU [TQKU Y[RRI XIVVXMYMTZIT`I&
7MNQTQXM KXQZMXQ$ LI IVVRQKIXYQ VUQ TMRRM YQTOURM YM`QUTQ$ QT SIZMXQI LQ LQXQZZQ M IOQJQRQZf
YQTLIKIRQ&

.??28/72. ! 2D .>@ )' 72442 *''&(-,' "

CQLMNQTQXM RM SULIRQZf LQ VIXZMKQVI`QUTM IRRM IYYMSJRMM XMZXQJ[QZM RILLU\M TUT
LMNQTQZM&

.<<.7@6

CQLMNQTQXM$ ITKPM IRRI R[KM LMRRM QTZMX\MT[ZM SULQNQKPM LQ RMOOM$ QR ZMSI LQ IVVIRZQ M
Y[J IVVIRZQ IR NQTM LQ M\QZIXM IJ[YQ$ L[SVQTO KUTZXIZZ[IRQ ML MY[JMXQ LQ VMXYUTIRM&

?.7A@2 2 <>2B6129E. ;//764.@;>6.

<TLQ\QL[I`QUTM IRRI R[KM LMRRM XMKMTZQ QTZMYM KUTNMLMXIRQ M LMRRM MSITITLM
LQYVUYQ`QUTQ LQ RMOOM$ RM SITYQUTQ KPM$ VMX RM YM`QUTQ QTZMXMYYIZM$ VUYYUTU XQMTZXIXM TMRRM
ZQVURUOQM LQ RI\UXQ [Y[XITZQ'NIZQKUYQ&
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7MNQTQ`QUTM LMRRI SULIRQZf LQ [ZQRQ``U LMQ KUTOMLQ VIXMTZIRQ&
>ULQNQKI LMR KUTZXIZZU IRRI R[KM LMRRM LQYVUYQ`QUTQ LQ RMOOM QTZMX\MT[ZM "7& =OY& 0('*()-#&

07.A?;7. ?;06.72

7MNQTQXM [TI KRI[YURI LQ YQZU VMX RM IZZQ\QZf LQ PITLRQTO$ VMX RM YM`QUTQ QTZMXMYYIZM$ I
KIXIZZMXM TI`QUTIRM KPM IJJQI RM KIXIZZMXQYZQKI LQ MYYMXM MYQOQJQRM$ KUOMTZM M OMTMXIRQ``IZI&

6RI[YURI LQ YQZU M KRI[YURI YUKQIRM YUTU MRMSMTZQ KMTZXIRQ ML QTYUYZQZ[QJQRQ TMRRI
XMOURI`QUTM LMRRI KUTKUXXMT`I M TMRRI Z[ZMRI LMR RI\UXU&
<TLQ\QL[QISU L[M SUSMTZQ LQ LMNQTQ`QUTM LQ W[MYZQ ZMSQ2

)& 4ZZXI\MXYU QR 66?= KUT RM IYYUKQI`QUTQ LIZUXQIRQ QTZMXMYYIZM3

*& 6UT RM QYZQZ[`QUTQ ML MTZQ XMOURIZUXQ KPM VUYYITU XMKMVQXM W[ITZU KUTKUXLIZU
">QTQYZMXU EXIYVUXZQ ML <TNXIYZX[ZZ[XM$ 8TIK#&

82>0.@; 127 7.B;>;

4OOQUXTIXM$ ITKPM SITZMTMTLU RaIZZ[IRM RQSQZI`QUTM$ RM SULIRQZf KUT K[Q YQ
XMIRQ``ITU Q XIVVUXZQ LQ RI\UXU Y[RRI JIYM LQ2

)& >ULQNQKPM LQ RMOOM QTZMX\MT[ZM "I ZQZURU LQ MYMSVQU QR 7& =OY& 0)'*()- M QR ),0'*()-#3

*& @SUOMTMQZf ZXI RM LQ\MXYM YM`QUTQ&
GITTU KUTLQ\QYM ZQVURUOQM [ZQRQ``IZM$ SI TUT LMNQTQZM TMRRaIZZ[IRM 66?=$ W[IRQ$ IL MYMSVQU$ Q
>UO&

C273.>2

4YYMOTIXM [TI KMTZXIRQZf IRRM VURQZQKPM LQ ]MRNIXM KUTZXIZZ[IRM IOMTLU YQI
Y[RRaMYZMTYQUTM LMRRM IZZ[IRQ VXMYZI`QUTQ YQI IZZXI\MXYU [TI RUXU OMTMXIRQ``I`QUTM&

<>2B6129E. 0;8<72829@.>2

DQ VXM\MLM LQ Y[VMXIXM RaQYKXQ`QUTM \URUTZIXQI VXM\MLMTLU RaQYKXQ`QUTM I[ZUSIZQKI I
JMTMNQKQU LQ Z[ZZQ Q RI\UXIZUXQ KUT KUTZXQJ[ZU I YURU KIXQKU LMRRaI`QMTLI3 YQ VXM\MLM VUQ QR
VIYYIOOQU LIORQ IZZ[IRQ 9UTLQ TI`QUTIRQ IRRI RUXU [TQNQKI`QUTM&

DQ VXM\MLM QTURZXM RaQYKXQ`QUTM OMTMXIRQ``IZI LQ Z[ZZQ Q RI\UXIZUXQ K[Q YQ IVVRQKI QR KUTZXIZZU IL
[TI !#'&)+ &')$%(#)&*# LI XMIRQ``IXYQ IZZXI\MXYU RI KUYZQZ[`QUTM LQ [TI YURI KIYYI
YITQZIXQI LQ YMZZUXM&
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<T W[MYZI NIYM LQ XQTTU\U YQ XQZQMTM NUTLISMTZIRM IOQXM INNQTKPh QR 66?= LMR
EXIYVUXZU 4MXMU YQI YZX[ZZ[XIZU TMR YMZZUXM KUSM QR LQYVUYQZQ\U [TQ\MXYIRM LQ NUTZM TUXSIZQ\I
M XMOURIZUXQI VMX RI Y[I MYZMTYQUTM ML IVVRQKI`QUTM I Z[ZZM RM XMIRZf LQ VXUL[`QUTM LMR
YMX\Q`QU&

B[ITZU Y[LLMZZU$ IYY[SM ITKUXI VQj QSVUXZIT`I YM XQNMXQZU IL [T KUSVIXZU KPM LQ
VMX Yh XQY[RZI MYYMXM NUXZMSMTZM MYVUYZU IRRI KUSVMZQ`QUTM QTL[YZXQIRM M IRRaIOO[MXXQZI
KUTKUXXMT`I QTZMXTI`QUTIRM&

?MR KUTZMYZU KUXXMTZM 4YYIMXMU LM\M W[IRQNQKIXYQ W[IRM YUOOMZZU [TQKU LQ
XIVVXMYMTZIT`I VMX RM KUSVIOTQM IMXMM M KUSM IYYUKQI`QUTM LQ XQNMXQSMTZU VMX LMZMXSQTIXM
RI OMYZQUTM LMRRI YM`QUTM YVMKQNQKI$ KPM XIKKPQ[LM RI SQY[XI MKUTUSQKI M TUXSIZQ\I LMR
RI\UXU I YUYZMOTU LMR YMOSMTZU VXUL[ZZQ\U QT <ZIRQI&

DURU QT W[MYZU SULU QR VMXKUXYU LQ LMW[IRQNQKI`QUTM M LMOMTMXI`QUTM LMR YMX\Q`QU
UNNMXZU M LMR RI\UXU$ LU\[ZU IRRI RQJMXIRQ``I`QUTM YMT`I XMOURM M IRRI VXMYMT`I$ YMSVXM QT
KXMYKQZI$ LMRRM KUSVIOTQM =U]%6UYZ$ V[i MYYMXM QT\MXZQZU&

e QTZMXMYYM KUS[TM LMRRM AIXZQ XMIRQ``IXM RM UVVUXZ[TM KUTLQ`QUTQ INNQTKPh Z[ZZQ Q
GMZZUXQ VXMYMTZQ Y[R ZMXXQZUXQU TI`QUTIRM$ U Q K[Q IMXUSUJQRQ XQY[RZQTU VUYQ`QUTIZQ Y[ORQ
IMXUVUXZQ QZIRQITQ$ YQITU ZMT[ZQ IL IVVRQKIXM RM Z[ZMRM SQTQSM VXM\QYZM LIR 66?= LMR
EXIYVUXZU 4MXMU&

<T W[MYZI T[U\I NIYM TMOU`QIRM$ QTURZXM$ g TMKMYYIXQU ZXU\IXM RM UVVUXZ[TQZf VMX
XQLMNQTQXM M SQORQUXIXM W[MORQ IYVMZZQ LMR KUTZXIZZU$ TUT KUSVRMZIZQ TMQ VXMKMLMTZQ XQTTU\Q&

=U YKMTIXQU KUSVMZQZQ\U TMR W[IRM RM 6USVIOTQM IMXMM YQ ZXU\ITU IL UVMXIXM$ g
VIXZQKURIXSMTZM Z[XJURMTZU&

< GMZZUXQ QZIRQITQ IZZXI\MXYITU [TI NIYM LQ KXQYQ RM K[Q KI[YM YUTU SURZMVRQKQ& @RZXM IRRI
KXQYQ MKUTUSQKI OMTMXIRM$ YQ M\QLMT`QITU2 RaIYYMT`I LQ XMOURM USUOMTMM$ RI LQYIRRQTMIZI
KUSVMZQZQ\QZf LMRRM =U]%6UYZ$ QTOXMYYU TMR SMXKIZU LMRRa4RZI GMRUKQZf MKK&

6UT QR NIRRQSMTZU LQ LQ\MXYQ \MZZUXQ IMXMQ$ QR NIZZUXM RI\UXU g YZIZU IR KMTZXU LQ [T
VXUKMYYU LQ LMYZX[ZZ[XI`QUTM YMT`I VXMKMLMTZQ& =M RI\UXIZXQKQ M Q RI\UXIZUXQ YUTU YZIZQ
QT\MYZQZQ LI VMYITZQ YIKXQNQKQ$ YQI Y[R VQITU UKK[VI`QUTIRM YQI Y[R VQITU TUXSIZQ\U ML
MKUTUSQKU&

<R YQYZMSI LQ IRRMIT`M ?I`QUTIRQ ML <TZMXTI`QUTIRQ TUT XQMYKM$ LI YURU$ I XIVVXMYMTZIXM
[T MRMSMTZU LQ YIR\IO[IXLQI LMR YQYZMSI$ QT W[ITZU RI SITKIT`I LQ [TI TUXSIZQ\I SQTQSI
KUS[TM$ YVMKQIRSMTZM QT SIZMXQI LQ 6UTZXIZZQ LQ =I\UXU$ IRZMXI RM XMOURM LMRRI TUXSIRM
KUSVMZQ`QUTM QTL[YZXQIRM$ VXUL[KMTLU L[SVQTO YUKQIRM M I\\ITZIOOQITLU RaIOO[MXXQZI
KUTKUXXMT`I QTZMXTI`QUTIRM&
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<R AMXYUTIRM LQ IRK[TM 6USVIOTQM IMXMM KPM UVMXITU TMR TUYZXU AIMYM g VXQ\U LQ [T
6UTZXIZZU ?I`QUTIRM&
< XIVVUXZQ LQ RI\UXU YUTU XMOURIZQ LI 6UTZXIZZQ$ 4KKUXLQ 4`QMTLIRQ M CMOURISMTZQ [TQRIZMXIRQ
MYZXMSISMTZM MZMXUOMTMQ ZXI RUXU$ M XQ\MRIZQYQ UXSIQ RIXOISMTZM QTY[NNQKQMTZQ IL IYYQK[XIXM Q
LQXQZZQ M RM Z[ZMRM NUTLISMTZIRQ LQ Z[ZZQ Q RI\UXIZUXQ&

4 ZQZURU MYMSVRQNQKIZQ\U M TUT MYI[YZQ\U$ YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU [T QTZMX\MTZU Y[Q YMO[MTZQ
V[TZQ2

.??60A>.E6;96

<T [T VITUXISI LU\M RaIYYQYZMT`I DITQZIXQI ?I`QUTIRM TUT OIXITZQYKM VQj RQ\MRRQ LQ
MNNQKQMT`I TMKMYYIXQ$ QR AMXYUTIRM ?I\QOITZM EMKTQKU M QR AMXYUTIRM ?I\QOITZM LQ 6IJQTI$ VMX
RI VMK[RQIXQZf LMRRaIZZQ\QZf RI\UXIZQ\I Y\URZI$ TMKMYYQZITU LQ [TU YZX[SMTZU KPM VUYYI
OIXITZQXM RaQTLQYVMTYIJQRM Y[VVUXZU XQYVMZZU IRRM IZZ[IRQ KXQZQKQZf&

=aUTMXM IYYQK[XIZQ\U KUSVRMYYQ\U ITT[U VXU%KIVQZM I KIXQKU LMRRa4`QMTLI VMX QR
AMXYUTIRM ?I\QOITZM EMKTQKU VXM\QYZU LIRRaIZZ[IRM 66?=$ KUSM XQVUXZIZU TMRRI 6IYYI
DITQ\URU \QOMTZM$ LM\M MYYMXM KUS[TW[M OIXITZQZU&

< KIVQZIRQ IYYQK[XIZQ\Q XMRIZQ\Q IRRI VMXLQZI LMQ XMW[QYQZQ SQTQSQ VMX RaMYMXKQ`QU LMRRM
\IXQM IZZQ\QZf AXUNMYYQUTIRQ VMX QR AMXYUTIRM ?I\QOITZM$ LU\XITTU MYYMXM IOOQUXTIZQ M
XQVIXISMZXIZQ QT N[T`QUTM LMRRM T[U\M TUXSM VMTYQUTQYZQKPM&

=M KUVMXZ[XM Y[ QTNUXZ[TQ M SIRIZZQM VXUNMYYQUTIRQ LU\XITTU MYYMXM QTZMOXIZM I
OIXIT`QI LQ Z[ZZU QR VMXYUTIRM TI\QOITZM&

<>2B6129E. 0;8<72829@.>2

@JQMZZQ\U VXQUXQZIXQU MYZMTLMXRI I Z[ZZU QR AMXYUTIRM ?I\QOITZM& <TZMOXI`QUTM LMQ
9UTLQ MYQYZMTZQ QT [T [TQKU 9UTLU AMTYQUTM LMR EXIYVUXZU 4MXMU KUT RaUJQMZZQ\U LQ
SIYYQSQ``IXM RM LQSMTYQUTQ M SQTQSQ``IXM Q KUYZQ ML I[SMTZIXM Q KUTZXQJ[ZQ I`QMTLIRQ& DQ
M\QLMT`QI RI TMKMYYQZf LQ [T IVVXUNUTLQSMTZU LMRRI LQYKQVRQTI LQ W[MYZU QYZQZ[ZU IR NQTM LQ
\IRUXQ``IXM RM QTZMOXI`QUTQ MKUTUSQKPM QT NI\UXM LQ RI\UXIZXQKQ'RI\UXIZUXQ QT AIZMXTQZf M
>IZMXTQZf QTURZXM VMX Q 6UTZXIZZQ I EMSVU VIX`QIRM$ XQY[RZITZQ QYKXQZZQ IR 9UTLU LQ AXM\QLMT`I
6USVRMSMTZIXM&

32>62

=aQYZQZ[ZU LMRRM NMXQM LMR AMXYUTIRM ?I\QOITZM LU\Xf MYYMXM QT RQTMM KUT RI ?UXSIZQ\I
?I`QUTIRM ML 8[XUVMI \QOMTZM M D><& =M YVMKQNQKPM VMK[RQIXQZf LMRRM YQTOURM I`QMTLM
\MXXITTU XMOURISMTZIZM TMRRM XMRIZQ\M ZXIZZIZQ\M QT YMLM I`QMTLIRM&
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DQ XMTLM TMKMYYIXQU KXMIXM [T T[U\U YQYZMSI LQ XMOURM KPM OIXITZQYKI QR
SITZMTQSMTZU LMR VUYZU LQ RI\UXU M LMQ RQ\MRRQ XMZXQJ[ZQ\Q VMX Z[ZZQ Q ?I\QOITZQ KUQT\URZQ QT
QTNUXZ[TQ U R[TOPM LMOMT`M&

>6<;?6

DZITZM RM [RZQSM LQYVUYQ`QUTQ LQ TIZ[XI RMOQYRIZQ\I M[XUVMI M RM LMNQTQ`QUTQ LQ SMXQZU$
RaQYZQZ[ZU LMQ CQVUYQ PI JQYUOTU LQ [TI LMNQTQ`QUTM USUOMTMI M YMT`I RIK[TM TUXSIZQ\M&

@>.@@.829@; 20;9;860;

=M @XOITQ``I`QUTQ DQTLIKIRQ XQZMTOUTU KPM QR XQTTU\U LMR 66?= LMJJI KUTZMTMXM [T
XMK[VMXU MNNMZZQ\U LMRRI KIVIKQZf LQ IKW[QYZU LMORQ YZQVMTLQ M LMRRM YVMZZIT`M MKUTUSQKPM
KUTZXIZZ[IRQ LMQ ?I\QOITZQ$ IVVIXZMTMTZQ IQ YMZZUXQ LQ =[TOU'>MLQU XIOOQU M CMOQUTIR
"-*ZUT# LMZMXSQTIZU Y[RRI JIYM LQ KXQZMXQ KPM ZMTOITU KUTZU LMRRM LQTISQKPM
SIKXUMKUTUSQKPM$ TUT YURU XQNMXQZM IRRaQTNRI`QUTM$ LMORQ QTLQKIZUXQ LQ KXMYKQZI MKUTUSQKI M
LMRRaITLISMTZU LMR YMZZUXM&

4 Y[VVUXZU LQ W[ITZU YUVXI YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU QTZMX\MTQXM Y[RRI XQ\IR[ZI`QUTM
MKUTUSQKI LQ IRK[TQ QYZQZ[ZQ KUTZXIZZ[IRQ IZZQTMTZQ IRRI YZX[ZZ[XI YQI \IXQIJQRM KPM NQYYI LMRRI
XMZXQJ[`QUTM&

=M LQIXQM LU\XITTU MYYMXM XQ\IR[ZIZM M ILMO[IZM IRRM XMIRQ TMKMYYQZf LMQ ?I\QOITZQ QT
YMX\Q`QU LQ RQTMI&

<>2?@.E6;96 2 ;>.>6; 16 7.B;>;

?UT g VQj XQT\QIJQRM [TI XQ\QYQZI`QUTM LMRRM IZZ[IRQ VMK[RQIXQZf QT SIZMXQI LQ
QTLQ\QL[I`QUTM LMRRM XMZXQJ[`QUTQ LMRRaUXIXQU LQ RI\UXU M LMRRaILMO[ISMTZU LMRRaQSVQMOU LMQ
?I\QOITZQ$ ITKPM QT VXM\QYQUTM LMR KUTZQT[U S[ZISMTZU LMRRM YVMKQNQKQZf XMRIZQ\M IORQ
IMXUSUJQRQ&

<T VIXZQKURIXM \I XQ\QYZI RI VUYYQJQRQZf LQ OIXITZQXM RaMNNQKQMT`I RI\UXIZQ\I LMORQ
MW[QVIOOQ M RI YQK[XM``I LMR \URU$ IZZXI\MXYU [T NQYQURUOQKU XQVUYU I JUXLU LMORQ IMXMQ TUT
YURU RILLU\M OQf VXM\QYZU LIRRI TUXSIZQ\I M[XUVMI \QOMTZM&

=!IVVRQKI`QUTM LMQ RQSQZQ VXMYKXQZZQ\Q LQ QSVQMOU "84D4%9E=# W[IRM SMXU YZX[SMTZU

I`QMTLIRM TMKMYYQZI LMRRI SMYYI QT IZZU LQ Z[ZZM RM SQY[XM LQ YIR\IO[IXLQI TUXSIZQ\M LQ

OIXIT`QI VXM\QYZM M TUT LM\M VXMYKQTLMXM LIRRaIVVRQKI`QUTM LQ [RZMXQUXQ ILMO[IZQ KUMNNQKQMTZQ

KUXXMZZQ\Q LQ SQZQOI`QUTM LMRRI NIZQKI UVMXI`QUTIRM KPM VMXSMZZITU RI YZIJQRQZf LMRRI

Z[XTI`QUTM LMR ?I\QOITZM&
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>1C5981 >;1/525/- ->>-1=19
% ;ISTPOEMI HL ?ISSE Y

<T W[MYZI NIYM LQ XQTTU\U YQ XQZQMTM NUTLISMTZIRM RI\UXIXM INNQTKPh QR 66?= LMR
EXIYVUXZU 4MXMU IYY[SI QR X[URU KMTZXIRM IRRaQTZMXTU LMR YMZZUXM M KUSM NUTZM TUXSIZQ\I M
XMOURIZUXQI \MTOI MYZMYU TMRRI Y[I IVVRQKI`QUTM I Z[ZZM RM XMIRZf LQ VXUL[`QUTM LMR YMX\Q`QU&
B[ITZU Y[LLMZZU IYY[SM ITKUXI VQj QSVUXZIT`I YM XQNMXQZU IRRI YM`QUTM YVMKQNQKI GMZZUXQ&
4YYIMXMU LM\M W[IRQNQKIXYQ ZXI RM KUSVIOTQM LQ \MZZUXQ$ KUSM IYYUKQI`QUTM LQ XQNMXQSMTZU$ M RI
YM`QUTM YVMKQNQKI$ KUSM SQY[XI MKUTUSQKI M TUXSIZQ\I LMR RI\UXU TMR LMZMXSQTIZU YMOSMTZU
VXUL[ZZQ\U$ QT <ZIRQI& DURU QT W[MYZU SULU QR VMXKUXYU LQ LMW[IRQNQKI`QUTM M LMOMTMXI`QUTM
LMR YMX\Q`QU UNNMXZU M LMR RI\UXU$ LU\[ZU IRRI RQJMXIRQ``I`QUTM YMT`I XMOURM M IRRI VXMYMT`I$
YMSVXM QT KXMYKQZI$ LMRRM KUSVIOTQM RU] KUYZ$ V[i MYYMXM QT\MXZQZU& e QTZMXMYYM KUS[TM LMRRM
AIXZQ XMIRQ``IXM RM UVVUXZ[TM KUTLQ`QUTQ INNQTKPh Z[ZZQ Q GMZZUXQ VXMYMTZQ Y[R ZMXXQZUXQU
TI`QUTIRM$ U Q K[Q IMXUSUJQRQ YUTU LQ NIZZU VUYQ`QUTIZQ Y[ORQ IMXUVUXZQ QZIRQITQ$ YQITU ZMT[ZQ IL
IVVRQKIXM RM Z[ZMRM SQTQSM VXM\QYZM LIR 66?= LMR EXIYVUXZU 4MXMU&

<T W[MYZI T[U\I NIYM TMOU`QIRM$ QTURZXM$ g TMKMYYIXQU ZXU\IXM RM UVVUXZ[TQZf VMX
XQLMNQTQXM M SQORQUXIXM W[MORQ IYVMZZQ LMR KUTZXIZZU$ YQI VMX RI VIXZM XMRIZQ\I IR VMXYUTIRM
OXU[TL "I[ZUVXUL[`QUTM M KUTZU ZMX`Q#$ KPM VMX W[MRRI XMRIZQ\I IRRI LQ\QYQUTM

ZMKTQKI'SIT[ZMTZQ\I$ TUT KUSVRMZIZQ TMQ VXMKMLMTZQ XQTTU\Q

4 ZQZURU MYMSVRQNQKIZQ\U M TUT MYI[YZQ\U$ YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU [T QTZMX\MTZU Y[Q YMO[MTZQ
V[TZQ2

07.A?;7. ?;06.72

5QYUOTI VXM\MLMXM IRRaQTZMXTU LMRRI YM`QUTM [TaIXZQKURI`QUTM LMRRI SULIRQZf LQ
IVVRQKI`QUTM LMRRaIXZ&*- LMRRI VIXZM OMTMXIRM$ KPM LMNQTQYKI VQj VXUVXQISMTZM$ KUSM TMRRI
YM`QUTM 4YYUPITLRMXY$ QR KUSVUXZISMTZU LI ZMTMXYQ TMR KIYU LQ VIYYIOOQU LQ IZZQ\QZf$
\QTKURITLU RM QSVXMYM IRRI YIR\IO[IXLQI UKK[VI`QUTIRM$ XMZXQJ[ZQ\I M TUXSIZQ\I LMQ
RI\UXIZUXQ KUQT\URZQ TMR ZXIYNMXQSMTZU&

69=A.1>.829@;

?UT g VQj XQT\QIJQRM RI XQ\QYQZI`QUTM 'IZZ[I`QUTM LMRR!QTW[ILXISMTZU KUT XQNMXQSMTZU
IRRM IZZ[IRQ VXQTKQVIRQ NQO[XM VXUNMYYQUTIRQ TMRR!UXOITQ``I`QUTM LMR RI\UXU& 7M\UTU MYYMXM
XINNUX`IZQ Q SMKKITQYSQ LQ XQKUTUYKQSMTZU LMRRM SITYQUTQ M IZZXQJ[`QUTQ IQ LQ\MXYQ RQ\MRRQ$
TMRRI KMXZM``I LMRR!IVVRQKI`QUTM KUXXMZZI M KUTLQ\QYI QT UOTQ QSVXMYI LMRRI KRIYYQNQKI`QUTM
KUTZXIZZ[IRM&

AXM\MLMXM [T XQKUTUYKQSMTZU LMRRM KUSVMZMT`M QTNUXSIZQKPM IOOQ[TZQ\M$ KPM QT
W[MYZQ ITTQ YQ YUTU Y\QR[VVIZM QT LQ\MXYQ ISJQZQ RI\UXIZQ\Q&
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AMX W[ITZU KUTKMXTM$ QT VIXZQKURIXM$ RI SIT[ZMT`QUTM TUT g VQj XQT\QIJQRM [TI
XQLMNQTQ`QUTM LMRRM IJQRQZI`QUTQ M LMRRM KMXZQNQKI`QUTQ$ QT [TaUZZQKI LQ SQORQUXISMTZU LMRRI
VXUNMYYQUTIRQZf M LQ XQKUTUYKQSMTZU MKUTUSQKU LMRRM KUSVMZMT`M& ?MRRI YZMYYI IXMI ITLXf
ITKPM INNXUTZIZU M TMOU`QIZU W[ITZU VXM\QYZU QT ZMSI LQ SQYYQUTQ&

3;>8.E6;92 2 =A.7636052

FTI YITI VXUOXMYYQUTM LQ KIXXQMXI M RU Y\QR[VVU LMRRM VXUNMYYQUTIRQZf LMQ RI\UXIZUXQ
KUSM UJJQMZZQ\U KUSVRMYYQ\U M KUTLQ\QYU TUT VUYYUTU VXMYKQTLMXM LI [T KUYZITZM IKKMYYU
IRRI NUXSI`QUTM KUTZQT[I$ MXUOIZI IRRaQTZMXTU LMRRaUXIXQU LQ RI\UXU$ TMQ ZMSVQ$ TMQ SULQ M TMQ
KUTZMT[ZQ LI KUTLQ\QLMXM QT ISJQZU I`QMTLIRM$ KUSM TMRRM VXM\QYQUTQ YZMYYM LQ RMOOM&

.124A.829@; 9;>8.@6B; 82>0.@; 127 7.B;>;

<R TMKMYYIXQU ILMO[ISMTZU IVVUXZIZU TMRRI VXMKMLMTZM YZMY[XI LMRRI YM`QUTM LMRRM
TUXSIZQ\M YVMKQNQKPM QTZXULUZZM LIR 7ROY& 0)'*()- QT SIZMXQI LQ SMXKIZU LMR RI\UXU$ LM\M QT
W[MYZU XQTTU\U \MLMX KUTLQ\QLMXM QR VXQTKQVQU OMTMXIRM KPM RI ZQVURUOQI VXM\IRMTZM LQ RI\UXU
IRR!QTZMXTU LMRRM IZZQ\QZf LMR YMZZUXM LM\M MYYMXM QR KUTZXIZZU I ZMSVU QTLMZMXSQTIZU$ QT W[MYZU
YMTYU$ QR XQTTU\U LMRRI YVMKQNQKI YM`QUTM LU\Xf MYYMXM NIZZU TMRR!UZZQKI LQ [TI YZIJQRQ``I`QUTM
KUTZQT[I LMR RI\UXU$ TMRR!QTZMTZU XMKQVXUKU LMRRM AIXZQ LQ IYYQK[XIXM YZIJQRQZf$ W[IRQZf M
VXUNMYYQUTIRQZf KUTOQ[TZI IRRM QSVXMYM M IQ RI\UXIZUXQ&

690>2829@6 >2@>6/A@6B6

=M @XOITQ``I`QUTQ DQTLIKIRQ XQZMTOUTU KPM QR XQTTU\U LMR 66?= LMJJI KUTZMTMXM [T
XMK[VMXU MNNMZZQ\U LMRRI KIVIKQZf LQ IKW[QYZU LMORQ YZQVMTLQ M LMRRM YVMZZIT`M MKUTUSQKPM
KUTZXIZZ[IRQ LMQ RI\UXIZUXQ LMR YMZZUXM$ LMZMXSQTIZU Y[RRI JIYM LQ KXQZMXQ KPM ZMTOITU KUTZU
LMRRM LQTISQKPM SIKXUMKUTUSQKPM$ TUT YURU XQNMXQZM IRRaQTNRI`QUTM$ LMORQ QTLQKIZUXQ LQ
KXMYKQZI MKUTUSQKI M LMRRaITLISMTZU LMR YMZZUXM&

?UT g VQj XQT\QIJQRM [T ILMO[ISMTZU LMRRI VIOI UXIXQI IQ KUXXMTZQ SQTQSQ ZIJMRRIXQ M
TMITKPM [T XMK[VMXU LMRRM M^ NMYZQ\QZf YUVVXMYYM$ IRSMTU QT ZMXSQTQ LQ VMXSMYYQ UXIXQ
XMZXQJ[QZQ&

4 Y[VVUXZU LQ W[ITZU YUVXI YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU QTZMX\MTQXM Y[RRI XQ\IR[ZI`QUTM
MKUTUSQKI LQ IRK[TQ QYZQZ[ZQ KUTZXIZZ[IRQ IZZQTMTZQ IRRI YZX[ZZ[XI \IXQIJQRM LMRRI XMZXQJ[`QUTM&

4R NQTM LQ MW[QVIXIXM Q ZXIZZISMTZQ ZXI RI\UXIZUXQ I ZMSVU QTLMZMXSQTIZU M I ZMSVU
LMZMXSQTIZU$ YQ XQKPQMLM RaMYZMTYQUTM$ ITKPM IQ 6E7 LMRRM M\MTZ[IRQ NUXSM XMZXUIZZQ\M U LQ
[TI ZITZ[S$ QT VXUVUX`QUTM IQ VMXQULQ RI\UXIZQ&

<R \IRUXM LMORQ I[SMTZQ LM\M NIXM XQNMXQSMTZU I W[ITZU TMORQ IRZXQ KUTZXIZZQ TI`QUTIRQ
LMQ ZXIYVUXZQ M TMR XMYZU LMR SUTLU LMR RI\UXU g LQ\MTZIZU VIXZM LMORQ IKKUXLQ YUZZUYKXQZZQ&

0;90676.E6;92 126 @28<6 16 B6@. 2 16 7.B;>;
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DQ XQZQMTM TMKMYYIXQI [T!ISVQI XQNRMYYQUTM Y[R ZMSI LQ KUTZMSVMXI`QUTM IRR!QTZMXTU LMR
66?= LMQ LQXQZZQ LMQ RI\UXIZUXQ IRRI KUTKQRQI`QUTM LMQ ZMSVQ LQ \QZI M LQ RI\UXU$ QT VIXZQKURIXM
VMX RM MYQOMT`M LQ K[XI NISQRQIXM&

?UT g VQj XQT\QIJQRM [TI SMLQI`QUTM LMRRM L[M IRZXMZZITZU OQ[YZQNQKIZM M KUTZXIVVUYZM
TMKMYYQZf$ R!UKKIYQUTM LMR XQTTU\U LU\Xf \MLMXM XMIRQ``IZU [TU YNUX`U LQ YQTZMYQ M RI
KUTLQ\QYQUTM LQ YUR[`QUTQ QT ZIR YMTYU&

<>;BB216829@6 16?06<769.>6

?UT g VQj XQT\QIJQRM RI XQMRIJUXI`QUTM LMR ZMYZU Y[Q VXU\\MLQSMTZQ LQYKQVRQTIXQ QT
[T!UZZQKI$ VXUKML[XIRM M ZMSVQYZQKI$ SIOOQUXSMTZM KULQNQKIZI LMRRM SMXM VXM\QYQUTQ LQ RMOOM$
QT VIXZQKURIXM QT SMXQZU IRR!IXZ&/ LMRRI =MOOM +(('/(& DQ MYVXQSM ITKPM RI TMKMYYQZf LQ
QTLQ\QL[IXM SUSMTZQ KUTKQRQIZQ\Q [RZMXQUXQ XQYVMZZU IRRI =MOOM$ KQi IR NQTM LQ M\QZIXM
KUTZMT`QUYQ RMOIRQ LQYVMTLQUYQ M RMYQ\Q LMRRM KUXXMZZM XMRI`QUTQ QTL[YZXQIRQ&

?.96@X 69@24>.@6B.

9MXSU XMYZITLU W[ITZU VXM\QYZU TMRRI VIXZM OMTMXIRM$ UKKUXXM LUZIXM ITKPM QR
VMXYUTIRM LQ ZMXXI LQ W[MYZU QSVUXZITZM QYZQZ[ZU$ VMX NIX NXUTZM IRRM KXMYKMTZQ TMKMYYQZf LQ
K[XM M VXM\MT`QUTM IL QTZMOXI`QUTM LMR YQYZMSI YITQZIXQU V[JJRQKU&
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;-=?1 >;1/525/- ->>9/98?=96

?MRRI VXMKMLMTZM R[TOI NIYM LQ XQTTU\U LMR 66?= LMR EXIYVUXZU 4MXMU RM AIXZQ DUKQIRQ
PITTU Y\URZU M KUTLQ\QYU$ TUT YMT`I LQNNQKURZf$ [T QSVUXZITZM M KUSVRMYYU RI\UXU LQ
KUYZX[`QUTM LMRRI YZX[ZZ[XI TMOU`QIRM QT Z[ZZU QR YMZZUXM LQ VXUL[`QUTM LMR YMX\Q`QU&

=I NIYM LQ XQTTU\U$ KPM YMO[M$ XQY[RZI MYYMXM IRZXMZZITZU NUTLISMTZIRM M IXZQKURIZI$ QT
W[ITZU SUSMTZU LQ KUTYURQLISMTZU LMRRM IYVMZZIZQ\M M LMQ VXUVUYQZQ VXQTKQVIRSMTZM
XMOURIZUXQ$ KPM RU YZX[SMTZU KUTZXIZZ[IRM LU\M\I M LM\M XIVVXMYMTZIXM&
4JJQISU R!UJQMZZQ\U LQ KUTKXMZQ``IXM M XMOURIXM KUT TUXSM KUTZXIZZ[IRQ RM Z[ZMRM LMR RI\UXU QT
[T KUTZMYZU QT K[Q RI KXMYKMTZM NXISSMTZI`QUTM LMRRM QSVXMYM M RI KUSVMZQ`QUTM YMSVXM VQj
OQUKIZI Y[R XQJIYYU LMRRM ZIXQNNM M W[QTLQ LMQ KUYZQ$ VXQSU NXI Z[ZZQ W[MRRU LMR RI\UXU$ YZI
VUXZITLU I [TI VMYITZM LMOMTMXI`QUTM LMR YMX\Q`QU UNNMXZU&

<T W[MYZU YMTYU Q NUXTQZUXQ LMQ YMX\Q`Q LMR ZXINNQKU IMXMU Y\UROUTU [T X[URU
NUTLISMTZIRM QT W[ITZU MRMSMTZU KMTZXIRM M ZXIY\MXYIRM LMR YMZZUXM QT OXILU LQ Y[VVUXZIXM
ORQ IRZXQ MRMSMTZQ VXUL[ZZQ\Q LMRRI NQRQMXI&

=aMYVMXQMT`I SIZ[XIZI M RI YKMRZI NIZZI TMR KUXYU LMR VXMKMLMTZM XQTTU\U XQY[RZI
\QTKMTZM VMXKPh QTLQKM LQ [TI LQXM`QUTM LQ YZIJQRQZf M LQ KMXZM``I LQ XMOURM QTLQYVMTYIJQRQ VMX
OIXITZQXM QR N[T`QUTISMTZU LMRRM I`QMTLM M RM KUTLQ`QUTQ LQ RI\UXU LMQ LQVMTLMTZQ&

=!M\UR[`QUTM$ TUT ITKUXI KUSVRMZI$ LQ XQNMXQSMTZQ KMXZQ M YZIJQRQ QT ZMXSQTQ LQ
VMXQSMZXU LQ YMLQ IMXUVUXZ[IRQ M LQ UXIXQ LQ NUXTQZ[XI LMR YMX\Q`QU PI UJJRQOIZU$ RM AIXZQ
DUKQIRQ I Y[VVRQXM QT SULU YUYZIT`QIRM KUT RI TMOU`QI`QUTM M KUT RI XMOURI`QUTM KUTZXIZZ[IRM
IRRM QTKMXZM``M VXMYMTZQ LU\MTLU NIXM KUTZU KUT RI XMIRZf UXSIQ KUTYURQLIZI LMRRM TUXSM KPM
XMOURITU RI KUYZX[`QUTM LMRRM ZIXQNNM LU\[ZM LIRRM KUSVIOTQM IMXMM& <R YQYZMSI LQ KUTNXUTZU
KUTLQ\QYU LI 8TI\ M @@DD I \IRRM LMR VXUKMYYU LQ KMYYQUTM LQ W[UZM I`QUTIXQM IQ VXQ\IZQ$ \I
TMR \MXYU LQ KUTYURQLIXM QR VMXKUXYU QTZXIVXMYU KUT RI YUZZUYKXQ`QUTM LMR 66?= LQ YMZZUXM&

4 ZQZURU MYMSVRQNQKIZQ\U M TUT MYI[YZQ\U$ YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU [T QTZMX\MTZU Y[Q YMO[MTZQ
V[TZQ2

690>2829@6 >2@>6/A@6B6

=M @XOITQ``I`QUTQ DQTLIKIRQ XQZMTOUTU KPM QR XQTTU\U LMR 66?= LMJJI KUTZMTMXM [T
XMK[VMXU MNNMZZQ\U LMRRI KIVIKQZf LQ IKW[QYZU LMORQ YZQVMTLQ M LMRRM YVMZZIT`M MKUTUSQKPM
KUTZXIZZ[IRQ LMQ RI\UXIZUXQ LMR YMZZUXM$ LMZMXSQTIZU Y[RRI JIYM LQ KXQZMXQ KPM ZMTOITU KUTZU
LMRRM LQTISQKPM SIKXUMKUTUSQKPM$ TUT YURU XQNMXQZM IRRaQTNRI`QUTM$ LMORQ QTLQKIZUXQ LQ
KXMYKQZI MKUTUSQKI M LMRRaITLISMTZU LMR YMZZUXM&

<R \IRUXM LMORQ I[SMTZQ LM\M NIXM XQNMXQSMTZU I W[ITZU TMORQ IRZXQ KUTZXIZZQ TI`QUTIRQ LMQ
ZXIYVUXZQ M TMR XMYZU LMR SUTLU LMR RI\UXU g LQ\MTZIZU VIXZM LMORQ IKKUXLQ YUZZUYKXQZZQ&
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7I KUTLQ\QLMXM ITKPM ILMO[ISMTZQ MKUTUSQKQ XMRIZQ\Q IORQ IYVMZZQ VXUNMYYQUTIRQ ML
[TaILMO[IZI XQ\QYQZI`QUTM LMORQ IYVMZZQ MKUTUSQKQ VMX QR VMXYUTIRM LMORQ QSVQITZQ I JIYYU
ZXINNQKU ITKPM IRRI R[KM LMQ XQYVIXSQ LMXQ\ITZQ LIRRaIVVRQKI`QUTM LQ W[MYZI VIXZM KUTZXIZZ[IRM
KPM YQ XMIRQ``MXITTU I VIXZQXM LIQ VXUYYQSQ ITTQ&
DQ VXUVUTM LQ KUTORUJIXM RI \UKM QTLMTTQZf QTZMOXIZQ\I YVMKQIRM TMR SQTQSU KUTZXIZZ[IRM&

;>.>6; 16 7.B;>;

DQ VXUVUTM [T KUTNXUTZU KUSVRMYYQ\U Y[RRaUXIXQU LQ RI\UXU KUSVXMTLMTZM [TI
\IR[ZI`QUTM Y[RRI LQNNMXMT`I ZXI UXIXQU UVMXIZQ\U ML UXIXQU OMTMXIRM$ Y[Q ZMSVQ LQ XQVUYU$ Y[RRM
NRMYYQJQRQZf QT MTZXIZI ML [YKQZI$ Y[RRM TUXSM KPM XMOURITU RM ZXIYNMXZM$ VMX SMORQU
KUTZMSVMXIXM RM MYQOMT`M LMR YMX\Q`QU M RI KUTKQRQI`QUTM LMQ ZMSVQ NISQRQIXQ KUT W[MRRQ LMR
RI\UXU& AIXZQKURIXM IZZMT`QUTM QT W[MYZU YMTYU ITLXf XQVUYZI VMX RM TUXSM QTZXULUZZM TMORQ
QSVQITZQ I JIYYU ZXINNQKU&
DMSVXM TMRRaUZZQKI LQ KUTZMSVMXIXM IR SMORQU RM MYQOMT`M LQ YMX\Q`QU KUT W[MRRM NISQRQIXQ$ YQ
VXUVUTM RaQYZQZ[`QUTM LMRRI JITKI UXM QTLQ\QL[IRM&

69=A.1>.829@;

DQ XQZQMTM QTLQYVMTYIJQRM$ V[X KUTNMXSITLU RaQSVQITZU KUTYURQLIZU$ XQ\MLMXM RM TUXSM
KPM XMOURITU RaQTW[ILXISMTZU LMR VMXYUTIRM$ IRRI R[KM LMRRM M\UR[`QUTQ TUXSIZQ\M M LMRRM
XQY[RZIT`M LMXQ\ITZQ LIRRaIZZ[I`QUTM LQ VMXKUXYQ LQ NUXSI`QUTM M XQW[IRQNQKI`QUTM M W[MRRI LMR
VQITU IMXUVUXZQ I JIYYU ZXINNQKU&
DQ VXUVUTM [TI XQ\QYQZI`QUTM'IZZ[I`QUTM LMRR!QTW[ILXISMTZU M LMRRM LMKRIXIZUXQM$ KUT
XQNMXQSMTZU I Z[ZZM RM NQO[XM VXUNMYYQUTIRQ& 7M\UTU MYYMXM XINNUX`IZQ Q SMKKITQYSQ LQ
XQKUTUYKQSMTZU LMRRM SITYQUTQ M IZZXQJ[`QUTQ IQ LQ\MXYQ RQ\MRRQ$ TMRRI KMXZM``I
LMRR!IVVRQKI`QUTM KUXXMZZI M KUTLQ\QYI QT UOTQ QSVXMYI LMRRI KRIYYQNQKI`QUTM KUTZXIZZ[IRM&
A[TZU NUTLISMTZIRM M YNQLI \MXYU QR N[Z[XU$ g ITKPM [T SULMXTU YQYZMSI KIVIKM LQ NIX
KXMYKMXM R!I`QMTLI VXUNMYYQUTIRSMTZM ML MKUTUSQKISMTZM VMX SM``U LQ SMKKITQYSQ LQ
QTKMTZQ\I`QUTM ZXIYVIXMTZQ$ KUTLQ\QYQ M N[T`QUTIRQ IL [T MNNMZZQ\U SQORQUXISMTZU LMRRI
VXUNMYYQUTIRQZf M'U VXUL[ZZQ\QZf&

3;>8.E6;92

FTI YITI VXUOXMYYQUTM LQ KIXXQMXI M RU Y\QR[VVU LMRRM VXUNMYYQUTIRQZf LMQ RI\UXIZUXQ$
ITKPM VMX SMORQU \IRUXQ``IXM RM XQYUXYM QTZMXTM I`QMTLIRQ$ KUSM UJJQMZZQ\U KUSVRMYYQ\U M
KUTLQ\QYU TUT VUYYUTU VXMYKQTLMXM LI [T KUYZITZM IKKMYYU IRRI NUXSI`QUTM KUTZQT[I$
MXUOIZI IRRaQTZMXTU LMRRaUXIXQU LQ RI\UXU$ TMQ ZMSVQ$ TMQ SULQ M TMQ KUTZMT[ZQ LI KUTLQ\QLMXM
QT ISJQZU I`QMTLIRM$ KUSM TMRRM VXM\QYQUTQ YZMYYM LQ RMOOM M KUSM TMKMYYIXQU ILMO[ISMTZU
IRRM TUXSM KUS[TQZIXQM M XMOURISMTZIXQ&
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.124A.829@; 9;>8.@6B; 82>0.@; 127 7.B;>;

?MR TMKMYYIXQU ILMO[ISMTZU LMRRM TUXSIZQ\M YVMKQNQKPM QTZXULUZZM LIR 7ROY& 0)'*()-
QT SIZMXQI LQ SMXKIZU LMR RI\UXU$ YQ XQZQMTM YZXIZMOQKU KUTLQ\QLMXM M KUTNMXSIXM QR VXQTKQVQU
OMTMXIRM KPM RI ZQVURUOQI VXM\IRMTZM LQ RI\UXU IRR!QTZMXTU LMRRM IZZQ\QZf LMR YMZZUXM LM\M MYYMXM
QR KUTZXIZZU I ZMSVU QTLMZMXSQTIZU$ QT W[MYZU YMTYU$ QR XMKMVQSMTZU LU\Xf MYYMXM NIZZU
TMRR!UZZQKI LQ [TI YZIJQRQ``I`QUTM KUTZQT[I LMR RI\UXU$ TMRR!QTZMTZU XMKQVXUKU LMRRM AIXZQ LQ
IYYQK[XIXM YZIJQRQZf$ W[IRQZf M VXUNMYYQUTIRQZf KUTOQ[TZI IRRM QSVXMYM M IQ RI\UXIZUXQ&

0;90676.E6;92 126 @28<6 16 B6@. 2 16 7.B;>;

DQ XQZQMTM TMKMYYIXQI [T!ISVQI XQNRMYYQUTM Y[R ZMSI LQ KUTZMSVMXI`QUTM IRR!QTZMXTU LMR
66?= LMQ LQXQZZQ LMQ RI\UXIZUXQ IRRI KUTKQRQI`QUTM LMQ ZMSVQ LQ \QZI M LQ RI\UXU$ QT VIXZQKURIXM
VMX RM MYQOMT`M LQ K[XI NISQRQIXM$ M LIRR!IRZXI VIXZM LMRRM TMKMYYQZf LQ NRMYYQJQRQZf UXIXQM LMRRM
YVMKQNQKPM IZZQ\QZf LQ RI\UXU&
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;-=?1 >;1/525/- ->>-1=9;9=?5

?MRRI VXMKMLMTZM R[TOI NIYM XMRIZQ\I IR XQTTU\U LMR 66?= LMR EXIYVUXZU 4MXMU RM AIXZQ
DUKQIRQ PITTU Y\URZU M KUTLQ\QYU$ TUT YMT`I LQNNQKURZf$ [T QSVUXZITZM M KUSVRMYYU RI\UXU LQ
KUYZX[`QUTM LMRRI YZX[ZZ[XI TMOU`QIRM QT Z[ZZU QR YMZZUXM LQ VXUL[`QUTM LMR YMX\Q`QU&

=I NIYM LQ XQTTU\U$ KPM YMO[M$ XQY[RZI MYYMXM IRZXMZZITZU NUTLISMTZIRM M IXZQKURIZI$ QT
W[ITZU SUSMTZU LQ KUTYURQLISMTZU LMRRM IYVMZZIZQ\M M LMQ VXUVUYQZQ VXQTKQVIRSMTZM
XMOURIZUXQ$ KPM RU YZX[SMTZU KUTZXIZZ[IRM LU\M\I M LM\M XIVVXMYMTZIXM& 4JJQISU R!UJQMZZQ\U
LQ KUTKXMZQ``IXM M XMOURIXM KUT TUXSM KUTZXIZZ[IRQ RM Z[ZMRM LMR RI\UXU QT [T KUTZMYZU QT K[Q
RI KXMYKMTZM NXISSMTZI`QUTM LMRRM QSVXMYM M RI KUSVMZQ`QUTM YMSVXM VQj OQUKIZI Y[R XQJIYYU
LMRRM ZIXQNNM M W[QTLQ LMQ KUYZQ$ VXQSU NXI Z[ZZQ W[MRRU LMR RI\UXU$ YZI VUXZITLU IL [T VMYITZM
YKILQSMTZU LMRRI W[IRQZf LMR YMX\Q`QU UNNMXZU&

<T W[MYZU YMTYU QR X[URU LMR ;MYZUXM 4MXUVUXZ[IRM LQ\QMTM KIXLQTM QT W[ITZU YUOOMZZU
LQ QTLQXQ``U TMR VXUKMYYU QTL[YZXQIRM VMX RI XQYZX[ZZ[XI`QUTM LMRRI VXUL[`QUTM LMR YMX\Q`QU M
N[T`QUTIRM VMX RI XQKUYZX[`QUTM LMRRI NQRQMXI& =I XQY[RZIT`I LMRRI RQJMXIRQ``I`QUTM MYIYVMXIZI
LIRR!IYYMT`I ZUZIRM LQ XMOURM M LQ KURUXU KPM LU\XMJJMXU KUTZXURRIXM$ PI OMTMXIZU
[TaQTYZIJQRQZf LQ YQYZMSI VMX QR SMXKIZU LMQ YMX\Q`Q IMXUVUXZ[IRQ$ QTURZXM YQ XMTLM TMKMYYIXQI
RaIVVRQKI`QUTM LMR KUTZXIZZU LQ YMZZUXM I Z[ZZM RM IZZQ\QZf Y\URZM QT IMXUVUXZU&

=I XQW[IRQNQKI`QUTM LMQ YMX\Q`Q KPM YQ g XMYI TMKMYYIXQI IRRaIMXUVUXZU LQ 9Q[SQKQTU
IZZXI\MXYU RI OIXI VMX RI RQSQZI`QUTM LMRRM IZZQ\QZf LQ PITLRQTO M IRRI Y[I IVVRQKI`QUTM VXIZQKI$
KUTLQ\QYI M OU\MXTIZI LIRRM QSVXMYM M LIR YQTLIKIZU$ V[X KUT IRK[TQ RQSQZQ QTQ`QIRQ$ IYY[SM
[T!QSVUXZIT`I YZXIZMOQKI LQ OIXIT`QI VMX [TI KUTKUXXMT`I RMIRM$ [TQKU SULU VMX VXIZQKIXM
[T YITU XQRITKQU QTL[YZXQIRM LMR YMZZUXM&

EIRM MYVMXQMT`I LQ XMOURI`QUTM LMRRI KUTKUXXMT`I TMQ YQZQ IMXUVUXZ[IRQ LU\XMJJM VMX QR
YQTLIKIZU MYYMXM MYZMYI IL IRZXM IZZQ\QZf$ KUSM IL MYMSVQU RM V[RQ`QM LQ JUXLU$ QT W[MYZU
SUSMTZU M YUVXIZ[ZZU QT IRK[TM XMIRZf IMXUVUXZ[IRQ$ MNNMZZ[IZM LI [T ZMYY[ZU LQ QSVXMYM$
MYZXMSISMTZM VUR\MXQ``IZU M YN[OOMTZM I W[IRYQIYQ KUTZXURRU&

=!IYYMT`I$ VMX IRZXQ \MXYQ$ LQ XQNMXQSMTZQ XMOURIZUXQ KMXZQ YQI QT ZMXSQTQ TUXSIZQ\Q$ KPM
QT ZMXSQTQ LQ VXMYMT`M QYZQZ[`QUTIRQ$ VXQTKQVIRSMTZM LQ 8?46$ Y[RRM W[MYZQUTQ YUKQIRQ LMR
RI\UXU$ KPM QTNR[QYKUTU NUXZMSMTZM$ YQI Y[RRI KUSVMZQ`QUTM YRMIRM LMQ KUYZQ$ KPM Y[RRI W[IRQZf
LMR YMX\Q`QU$ VQ[ZZUYZU KPM Y[RRI \MXZMT`QIRQZf IMXUVUXZ[IRM$ UJJRQOI RM AIXZQ DUKQIRQ I Y[VVRQXM
QT SULU YUYZIT`QIRM KUT RI TMOU`QI`QUTM M KUT RI XMOURI`QUTM KUTZXIZZ[IRM&

AMX W[MYZU SUZQ\U RM @XOITQ``I`QUTQ DQTLIKIRQ KUT QR VXMYMTZM XQTTU\U QTZMTLUTU
KUTLQ\QLMXM KUT Q ;MYZUXQ M KUT RM QSVXMYM YUOOMZZU IZZQ\U LMRRI TMKMYYIXQI XMOURI`QUTM$
VXQTKQVQ QSVXMYKQTLQJQRQ$ ZMYQ IRRI XMIRQ``I`QUTM LQ W[ITZU NQT W[Q LMZZU&

AXQSU NXI Z[ZZQ$ YQ XQKPQMLM IRR!4YYIMXUVUXZQ M IRRM QSVXMYM LI RMQ XIVVXMYMTZIZM [T
QSVMOTU IRR!IVVRQKI`QUTM LMR VXMYMTZM 66?=$ QT UOTQ YMZZUXM XQNMXQJQRM IR ZXIYVUXZU IMXMU
IRR!QTZMXTU LMR YMLQSM IMXUVUXZ[IRM LI RUXU OMYZQZU$ VMXKPh RM IZZQ\QZf Y\URZM QT ZIRM R[UOU LQ
RI\UXU YUTU IZZQ\QZf YVMKQNQKPM$ TUXSIZQ\ISMTZM LMNQTQZM M VMX W[MYZU TUT IYYQSQRIJQRQ IL
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IRZXQ KUTZXIZZQ$ [ZQRQ``IZQ QT W[MYZQ ITTQ VMX RU VQj IR NQTM LQ IJJIZZMXM QR KUYZU LMR RI\UXU QT
[T!UZZQKI LQ L[SVQTO&

=!QSVMOTU LMR ;MYZUXM KPM ORQ LMXQ\I LIR KULQKM LMRRI TI\QOI`QUTM W[IRM XMYVUTYIJQRM
LMR YMLQSM IMXUVUXZ[IRM$ LU\XMJJM MYYMXM ITKPM W[MRRU LQ SUTQZUXIXM M Y[VMX\QYQUTIXM
R!IVVRQKI`QUTM LMR KUTZXIZZU TI`QUTIRM LQ XQNMXQSMTZU$ N[T`QUTIRM I LQXQSMXM RM LQYZUTQM LQ
YQYZMSI M I \QTKURIXM RM YUKQMZf LQ RUXU LQXMZZI LMXQ\I`QUTM$ W[MRRM NX[ZZU LQ VIYYIZM
ZMX`QIXQ``I`QUTQ LMQ YMX\Q`Q IMXUVUXZ[IRQ M W[MRRM QT K[Q Q OMYZUXQ YUTU QT VIXZM U ZUZIRSMTZM
VXUVXQMZIXQ&

=aI[SMTZU KUYZITZM LMQ VIYYMOOMXQ TMORQ IMXUVUXZQ QZIRQITQ PI OMTMXIZU XQKKPM``I M
XMLLQZQ\QZf YURU IL IRK[TQ YMOSMTZQ M VMX W[MYZU SUZQ\U KPM YQ XMTLMXMJJM TMKMYYIXQI [TI
XMLQYZXQJ[`QUTM LMRRI YZMYYI I Z[ZZQ ORQ IZZUXQ LMRRI NQRQMXI$ I`QMTLM M RI\UXIZUXQ&

4 ZQZURU MYMSVRQNQKIZQ\U M TUT MYI[YZQ\U$ YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU [T QTZMX\MTZU Y[Q YMO[MTZQ
V[TZQ2

07.A?;7. ?;06.72

=!MYZMTYQUTM LQ [TI KRI[YURI YUKQIRM \QTKURITZM LQ \URZI QT \URZI TMQ ZXIYNMXQSMTZQ LQ
IZZQ\QZf U TMORQ INNQLISMTZQ M^ TU\U LMRRM YZMYYM$ IKW[QYQYKM [T X[URU YZXIZMOQKU
NUTLISMTZIRM& < ;MYZUXQ$ URZXM I QSVMOTIXYQ TMRRI Y[I LQXMZZI IVVRQKI`QUTM \QTKURITZM$ TMQ
KIYQ LQ VIXZM IZZQ\I TMR ZXIYNMXQSMTZU$ PITTU R!UJJRQOU LQ IYY[SMXM ITKPM QR X[URU LQ N[T`QUTM
IXJQZXIRM M LQ KUTZXURRU$ TMQ KIYQ LQ IZZQ\I`QUTM LQ KRI[YURM KPM TUT RQ KUQT\UROITU
LQXMZZISMTZM& =I N[T`QUTM LQ XMOURIZUXM M KUTZXURRUXM TUT V[i MYYMXM LMXUOIZI$ LM\M
IKW[QYQXM NUXSI M KUTYQYZMT`I ITKPM VMX \QI VIZZQ`QI TMR YQYZMSI KUTZXIZZ[IRM&

69=A.1>.829@;

DQ KPQMLM LQ IZZ[IXM QR RI\UXU Y\URZU LIRRI KUSSQYYQUTM QTW[ILXISMTZU$ QTYMLQIZIYQ$
KUSM VXM\QYZU LIR VXMKMLMTZM XQTTU\U$ L[XITZM RI LMKUXXMT`I LMR 66?=$ M LQ XMTLMXM IZZ[IRM
RI XQ\QYQZI`QUTM VXUVUYZI LMRRM NQO[XM LQ QTW[ILXISMTZU VXQTKQVIRQ$ VXMYMTZQ
TMRR!UXOITQ``I`QUTM LMR RI\UXU$ KUT VIXZQKURIXM XQNMXQSMTZU$ TUT MYI[YZQ\U$ IRRM IZZQ\QZf LQ
DMK[XQZ_$ DINMZ_$ 4YYQYZITKM$ EMYYMXISMTZU M 9UXSI`QUTM&

3;>8.E6;92

FTI YITI VXUOXMYYQUTM LQ KIXXQMXI M RU Y\QR[VVU LMRRM VXUNMYYQUTIRQZf LMQ RI\UXIZUXQ
KUSM UJJQMZZQ\U KUSVRMYYQ\U M KUTLQ\QYU TUT VUYYUTU VXMYKQTLMXM LI [T KUYZITZM IKKMYYU
IRRI NUXSI`QUTM KUTZQT[I$ MXUOIZI IRRaQTZMXTU LMRRaUXIXQU LQ RI\UXU$ TMQ ZMSVQ$ TMQ SULQ M TMQ
KUTZMT[ZQ LI KUTLQ\QLMXM QT ISJQZU I`QMTLIRM$ KUSM TMRRM VXM\QYQUTQ YZMYYM LQ RMOOM&
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.124A.829@; 9;>8.@6B; 82>0.@; 127 7.B;>;

?MR TMKMYYIXQU ILMO[ISMTZU LMRRM TUXSIZQ\M YVMKQNQKPM QTZXULUZZM LIR 7ROY& 0)'*()-
QT SIZMXQI LQ SMXKIZU LMR RI\UXU$ YQ XQZQMTM YZXIZMOQKU KUTLQ\QLMXM QR VXQTKQVQU OMTMXIRM KPM RI
ZQVURUOQI VXM\IRMTZM LQ RI\UXU IRR!QTZMXTU LMRRM IZZQ\QZf LMR YMZZUXM LM\M MYYMXM QR KUTZXIZZU I
ZMSVU QTLMZMXSQTIZU$ QT W[MYZU YMTYU$ QR XMKMVQSMTZU LU\Xf MYYMXM NIZZU TMRR!UZZQKI LQ [TI
YZIJQRQ``I`QUTM KUTZQT[I LMR RI\UXU$ TMRR!QTZMTZU XMKQVXUKU LMRRM AIXZQ LQ IYYQK[XIXM YZIJQRQZf$
W[IRQZf M VXUNMYYQUTIRQZf KUTOQ[TZI IRRM QSVXMYM M IQ RI\UXIZUXQ&

690>2829@6 >2@>6/A@6B6

=M @XOITQ``I`QUTQ DQTLIKIRQ XQZMTOUTU KPM QR XQTTU\U LMR 66?= XMRIZQ\U IR ZXQMTTQU
*()/'*()1 LMJJI KUTZMTMXM [T XMK[VMXU MNNMZZQ\U LMRRI KIVIKQZf LQ IKW[QYZU LMORQ YZQVMTLQ M
LMRRM YVMZZIT`M MKUTUSQKPM KUTZXIZZ[IRQ LMQ RI\UXIZUXQ LMR YMZZUXM$ LMZMXSQTIZU Y[RRI JIYM LQ
KXQZMXQ KPM ZMTOITU KUTZU LMRRM LQTISQKPM SIKXUMKUTUSQKPM$ TUT YURU XQNMXQZM IRRaQTNRI`QUTM$
LMORQ QTLQKIZUXQ LQ KXMYKQZI MKUTUSQKI M LMRRaITLISMTZU LMR YMZZUXM&

<R \IRUXM LMORQ I[SMTZQ LM\M NIXM XQNMXQSMTZU I W[ITZU TMORQ IRZXQ KUTZXIZZQ TI`QUTIRQ LMQ
ZXIYVUXZQ M TMR XMYZU LMR SUTLU LMR RI\UXU g LQ\MTZIZU VIXZM LMORQ IKKUXLQ YUZZUYKXQZZQ&

4 Y[VVUXZU LQ W[ITZU YUVXI YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU QTZMX\MTQXM Y[RRI XQ\IR[ZI`QUTM MKUTUSQKI
LQ IRK[TQ QYZQZ[ZQ KUTZXIZZ[IRQ IZZQTMTZQ IRRI YZX[ZZ[XI \IXQIJQRM LMRRI XMZXQJ[`QUTM&
4R NQTM LQ MW[QVIXIXM Q ZXIZZISMTZQ ZXI RI\UXIZUXQ I ZMSVU QTLMZMXSQTIZU M I ZMSVU
LMZMXSQTIZU$ YQ XQKPQMLM RaMYZMTYQUTM$ ITKPM IQ 6E7 LMRRM M\MTZ[IRQ NUXSM XMZXUIZZQ\M U LQ
[TI ZITZ[S$ QT VXUVUX`QUTM IQ VMXQULQ RI\UXIZQ&

0;90676.E6;92 126 @28<6 16 B6@. 2 16 7.B;>;

DQ XQZQMTM TMKMYYIXQI [T!ISVQI XQNRMYYQUTM Y[R ZMSI LQ KUTZMSVMXI`QUTM IRR!QTZMXTU LMR
66?= LMQ LQXQZZQ LMQ RI\UXIZUXQ IRRI KUTKQRQI`QUTM LMQ ZMSVQ LQ \QZI M LQ RI\UXU$ QT VIXZQKURIXM
VMX RM MYQOMT`M LQ K[XI NISQORQIXM$ M LIRR!IRZXI VIXZM LMRRM TMKMYYQZf LQ NRMYYQJQRQZf UXIXQM LMRRM
YVMKQNQKPM IZZQ\QZf IMXUVUXZ[IRQ&

?UT g VQj XQT\QIJQRM [TI SMLQI`QUTM LMRRM L[M IRZXMZZITZU OQ[YZQNQKIZM TMKMYYQZf$
R!UKKIYQUTM LMR XQTTU\U LU\Xf \MLMXM XMIRQ``IZU [TU YNUX`U LQ YQTZMYQ M RI KUTLQ\QYQUTM LQ
YUR[`QUTQ QT ZIR YMTYU&
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;-=?1 >;1/525/- ->>94-8061=>

=I YZMY[XI LMRRI YM`QUTM YVMKQNQKI YQ g QT XMIRZf KUTKR[YI LI VUKPQ SMYQ M RI YKILMT`I
LMR XQTTU\U RIYKQI SIOOQUXM YVI`QU IL [T RI\UXU LQ KUTYURQLISMTZU LMRRM VXM\QYQUTQ
KUTZXIZZ[IRQ QT MYYI KUTZMT[ZM& =U YNUX`U$ KPM YQ XQKPQMLM IRRM AIXZQ g W[MRRU LQ XMK[VMXIXM
W[ITZU YQ g LQSUYZXIZU QTMNNQKIKM LI [T V[TZU LQ \QYZI IZZ[IZQ\U TMRRM VXM\QYQUTQ TUXSIZQ\M
YUZZUYKXQZZM$ YUVXIZZ[ZZU QT ZMSI LQ KRI[YURI YUKQIRM M LMRRI Y[I IVVRQKI`QUTM&

6USM VQj \URZM LMT[TKQIZU RI TUXSI KUTZXIZZ[IRM QT Yh TUT XMIRQ``I RI KUXXMZZM``I LMQ
ZXIYNMXQSMTZQ LQ IZZQ\QZf$ QT ZMSI LQ YIR\IO[IXLQI UKK[VI`QUTIRM M LQ KUTKUXXMT`I RMIRM$ YM
ZIRM TUXSI TUT g KUTKXMZISMTZM XQKUTUYKQ[ZI ML IVVRQKIZI ZXI RM QSVXMYM& <T W[MYZU YMTYU \I
VUZMT`QIZU M XMYU XMKQVXUKISMTZM XQKUTUYKQ[ZU ML MYQOQJQRM [T YQYZMSI LQ SQY[XI`QUTM
[TQ\UKU LMRRM W[ITZQZf LQ IZZQ\QZf MW[QVIXIJQRQ IRRM W[ITZQZf LQ RI\UXIZUXQ TMQ VIYYIOOQ LQ
IZZQ\QZf LQ PITLRQTO M SMXKQ$ [TI TMKMYYIXQI YIR\IO[IXLQI YIRIXQIRM ML QT VIXZQKURIXM [T
YQYZMSI LQYQTKMTZQ\ITZM KPM KUTYMTZITU RI LQYY[IYQUTM TMQ KUTNXUTZQ LMRRM I`QMTLM KPM
KUTZXI\\MTOUTU I ZIRM TUXSI&
EIRM YQYZMSI LM\M MYYMXM KUTLQ\QYU ITKPM QT VXUZUKURRQ LQ YQZU$ YVMKQNQKQ VMX RM LQ\MXYM XMIRZf
IMXUVUXZ[IRQ&
=!UJQMZZQ\U LQ W[MYZU KUTZXIZZU LQ\QMTM W[QTLQ [TI KRI[YURI YUKQIRM ITKUX SMORQU LMNQTQZI$
QTYQMSM IL [T SULMRRU YVMKQNQKU LQ YQZU LI XMTLMXM IVVRQKIJQRM QT UOTQ YQTOURU YKIRU&

?UT g VQj IKKMZZIJQRM [TI KUSVMZQ`QUTM ZXI RM T[SMXUYM I`QMTLM LQYZXQJ[QZM TMQ
LQ\MXYQ YKIRQ OQUKIZI MYKR[YQ\ISMTZM Y[R XQJIYYU LMRRM ZIXQNNM LQ IYYQYZMT`I M Y[R L[SVQTO
YIRIXQIRM&

=I ZIXQNNI LMR YMX\Q`QU LM\M VUZMX MYYMXM LMNQTQZI QT KUTOX[QZf KUT RI Y[I XMIRQ``I`QUTM
LQ W[IRQZf$ LU\M RI VXUNMYYQUTIRQZf M RI KUSVMZMT`I LMQ RI\UXIZUXQ OQUKPQ [T X[URU
NUTLISMTZIRM QT IRZMXTIZQ\I IRRI VXMKIXQ``I`QUTM M IRRI YKIXYI NUXSI`QUTM LMQ RI\UXIZUXQ
IZQVQKQ$ YKMRZQ YURU QT [TaUZZQKI LQ XQYVIXSQU M KUTZXI`QUTM LMQ KUYZQ$ M KUSM ZIRQ SITZMT[ZQ QT
[T SULU LQ VMXVMZ[I QTKMXZM``I LQ \QZI M QTMNNQKQMT`I M LMOMTMXI`QUTM LMR VXULUZZU XMYU
IRR![ZMT`I&

4 ZQZURU MYMSVRQNQKIZQ\U M TUT MYI[YZQ\U$ YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU [T QTZMX\MTZU Y[Q
YMO[MTZQ V[TZQ2

07.A?;7. ?;06.72

AMX W[ITZU YUYZMT[ZU NQTUXI QT VXMSMYYI XQY[RZI M\QLMTZM M TMKMYYIXQI KPM ITKUXI [TI \URZI
W[MYZI VIXZM TUXSIZQ\I LMRRI YM`QUTM YVMKQNQKI XQKPQMLMXf R!QSVMOTU LMRRM AIXZQ I
SQORQUXIXRI M XMTLMXRI SIOOQUXSMTZM MYMK[ZQ\I YUVXIZZ[ZZU ZXI RM QSVXMYM&
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69=A.1>.829@;

?UT g VQj XQT\QIJQRM RI XQ\QYQZI`QUTM 'IZZ[I`QUTM LMRR!QTW[ILXISMTZU KUT XQNMXQSMTZU
IRRM IZZ[IRQ VXQTKQVIRQ NQO[XM VXUNMYYQUTIRQ TMRR!UXOITQ``I`QUTM LMR RI\UXU& 7M\UTU MYYMXM
XINNUX`IZQ Q SMKKITQYSQ LQ XQKUTUYKQSMTZU LMRRM SITYQUTQ M IZZXQJ[`QUTQ IQ LQ\MXYQ RQ\MRRQ$
TMRRI KMXZM``I LMRR!IVVRQKI`QUTM KUXXMZZI M KUTLQ\QYI QT UOTQ QSVXMYI LMRRI KRIYYQNQKI`QUTM
KUTZXIZZ[IRM& AXM\MLMXM [T XQKUTUYKQSMTZU LMRRM KUSVMZMT`M QTNUXSIZQKPM IOOQ[TZQ\M$ KPM
QT W[MYZQ ITTQ YQ YUTU Y\QR[VVIZM QT LQ\MXYQ ISJQZQ RI\UXIZQ\Q&
8! TMKMYYIXQI ITKPM [TI XQNRMYYQUTM KUTLQ\QYI Y[RRM IZZQ\QZf YVMKQNQKPM IRR!QTZMXTU LMRRI
YM`QUTM$ QT [T!UZZQKI QTKR[YQ\I LQ QSVXMYM LQ YMX\Q`Q TUT MYKR[YQ\ISMTZM LQ PITLRQTO&

3;>8.E6;92 2 =A.7636052

FTI YITI VXUOXMYYQUTM LQ KIXXQMXI M RU Y\QR[VVU LMRRM VXUNMYYQUTIRQZf LMQ RI\UXIZUXQ KUSM
UJJQMZZQ\U KUSVRMYYQ\U M KUTLQ\QYU TUT VUYYUTU VXMYKQTLMXM LI [T KUYZITZM IKKMYYU IRRI
NUXSI`QUTM KUTZQT[I$ MXUOIZI IRRaQTZMXTU LMRRaUXIXQU LQ RI\UXU$ TMQ ZMSVQ$ TMQ SULQ M TMQ
KUTZMT[ZQ LI KUTLQ\QLMXM QT ISJQZU I`QMTLIRM$ KUSM TMRRM VXM\QYQUTQ YZMYYM LQ RMOOM&

.124A.829@; 9;>8.@6B; 82>0.@; 127 7.B;>;

<R TMKMYYIXQU ILMO[ISMTZU IVVUXZIZU TMRRI VXMKMLMTZM YZMY[XI LMRRI YM`QUTM LMRRM TUXSIZQ\M
YVMKQNQKPM QTZXULUZZM LIR 7ROY& 0)'*()- QT SIZMXQI LQ SMXKIZU LMR RI\UXU$ LM\M QT W[MYZU
XQTTU\U \MLMX KUTLQ\QLMXM QR VXQTKQVQU OMTMXIRM KPM RI ZQVURUOQI VXM\IRMTZM LQ RI\UXU
IRR!QTZMXTU LMRRM IZZQ\QZf LMR YMZZUXM LM\M MYYMXM QR KUTZXIZZU I ZMSVU QTLMZMXSQTIZU$ QT W[MYZU
YMTYU$ QR XQTTU\U LMRRI YVMKQNQKI YM`QUTM LU\Xf MYYMXM NIZZU TMRR!UZZQKI LQ [TI YZIJQRQ``I`QUTM
KUTZQT[I LMR RI\UXU$ TMRR!QTZMTZU XMKQVXUKU LMRRM AIXZQ LQ IYYQK[XIXM YZIJQRQZf$ W[IRQZf M
VXUNMYYQUTIRQZf KUTOQ[TZI IRRM QSVXMYM M IQ RI\UXIZUXQ&

690>2829@6 >2@>6/A@6B6

=M @XOITQ``I`QUTQ DQTLIKIRQ XQZMTOUTU KPM QR XQTTU\U LMR 66?= LMJJI KUTZMTMXM [T
XMK[VMXU MNNMZZQ\U LMRRI KIVIKQZf LQ IKW[QYZU LMORQ YZQVMTLQ M LMRRM YVMZZIT`M MKUTUSQKPM
KUTZXIZZ[IRQ LMQ RI\UXIZUXQ LMR YMZZUXM$ LMZMXSQTIZU Y[RRI JIYM LQ KXQZMXQ KPM ZMTOITU KUTZU
LMRRM LQTISQKPM SIKXUMKUTUSQKPM$ TUT YURU XQNMXQZM IRRaQTNRI`QUTM$ LMORQ QTLQKIZUXQ LQ
KXMYKQZI MKUTUSQKI M LMRRaITLISMTZU LMR YMZZUXM&
4 Y[VVUXZU LQ W[ITZU YUVXI YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU QTZMX\MTQXM Y[RRI XQ\IR[ZI`QUTM MKUTUSQKI
LQ IRK[TQ QYZQZ[ZQ KUTZXIZZ[IRQ IZZQTMTZQ IRRI YZX[ZZ[XI \IXQIJQRM LMRRI XMZXQJ[`QUTM&

4R NQTM LQ MW[QVIXIXM Q ZXIZZISMTZQ ZXI RI\UXIZUXQ I ZMSVU QTLMZMXSQTIZU M I ZMSVU
LMZMXSQTIZU$ YQ XQKPQMLM RaMYZMTYQUTM$ ITKPM IQ 6E7 LMRRM M\MTZ[IRQ NUXSM XMZXUIZZQ\M U LQ
[TI ZITZ[S$ QT VXUVUX`QUTM IQ VMXQULQ RI\UXIZQ&
<R \IRUXM LMORQ I[SMTZQ LM\M NIXM XQNMXQSMTZU I W[ITZU TMORQ IRZXQ KUTZXIZZQ TI`QUTIRQ LMQ
ZXIYVUXZQ M TMR XMYZU LMR SUTLU LMR RI\UXU g LQ\MTZIZU VIXZM LMORQ IKKUXLQ YUZZUYKXQZZQ&

0;90676.E6;92 126 @28<6 16 B6@. 2 16 7.B;>;



19

DQ XQZQMTM TMKMYYIXQI [T!ISVQI XQNRMYYQUTM Y[R ZMSI LQ KUTZMSVMXI`QUTM IRR!QTZMXTU LMR
66?= LMQ LQXQZZQ LMQ RI\UXIZUXQ IRRI KUTKQRQI`QUTM LMQ ZMSVQ LQ \QZI M LQ RI\UXU$ QT VIXZQKURIXM
VMX RM MYQOMT`M LQ K[XI NISQRQIXM&

?UT g VQj XQT\QIJQRM [TI SMLQI`QUTM LMRRM L[M IRZXMZZITZU OQ[YZQNQKIZM M KUTZXIVVUYZM
TMKMYYQZf$ R!UKKIYQUTM LMR XQTTU\U LU\Xf \MLMXM XMIRQ``IZU [TU YNUX`U LQ YQTZMYQ M RI
KUTLQ\QYQUTM LQ YUR[`QUTQ QT ZIR YMTYU&

;>.>6; 16 7.B;>;

DIXf TMKMYYIXQU KUTLQ\QLMXM IRK[TM VXMKQYI`QUTQ QTMXMTZQ RM NRMYYQJQRQZf QTZXULUZZM TMR
VXMKMLMTZM XQTTU\U$ W[MYZU YUVXIZZ[ZZU QT W[ITZU R!IVVRQKI`QUTM LMRR!I[ZUSIZQYSU
KUTZXIZZ[IRM TUT g XQY[RZIZU [TQNUXSM TMRRM LQNNMXMTZQ QSVXMYM& 4L MYMSVQU
VXUOXISSI`QUTM LMRRM UXM'OQUXTIZM QT XMOQSM LQ NRMYYQJQRQZf IRR!QTZMXTU LQ [T VMXQULU
KUTYMK[ZQ\U LQ NMXQM$ UVV[XM [ZQRQ``U LMRRM UXM LQ NRMYYQJQRQZf L[XITZM Q YIJIZQ M RM LUSMTQKPM$
VXM\QYQUTM KPM XQY[RZI\I MYKR[YI LIRRM AIXZQ IRR!IZZU LMRRI LMNQTQ`QUTM LMRRI TUXSI
KUTZXIZZ[IRM$ U IRZXU KPM KUS[TW[M TMKMYYQZf LQ [T KPQIXQSMTZU&

<>;BB216829@6 16?06<769.>6

4RRI R[KM LMRRM TU\QZf QTZXULUZZM TMR VIYYIZU XQTTU\U QT ZMSI LQ LU\MXQ LMR
LQVMTLMTZM$ TUT g VQj XQT\QIJQRM RI XQMRIJUXI`QUTM LMR ZMYZU Y[Q VXU\\MLQSMTZQ LQYKQVRQTIXQ QT
[T!UZZQKI$ VXUKML[XIRM M ZMSVQYZQKI$ SIOOQUXSMTZM KULQNQKIZI LMRRM SMXM VXM\QYQUTQ LQ RMOOM$
QT VIXZQKURIXM QT SMXQZU IRR!IXZ&/ LMRRI =MOOM +(('/(& DQ MYVXQSM ITKPM RI TMKMYYQZf LQ
QTLQ\QL[IXM SUSMTZQ KUTKQRQIZQ\Q [RZMXQUXQ XQYVMZZU IRRI =MOOM$ KQi IR NQTM LQ M\QZIXM
KUTZMT`QUYQ RMOIRQ LQYVMTLQUYQ M RMYQ\Q LMRRM KUXXMZZM XMRI`QUTQ QTL[YZXQIRQ&

>232E6;92

GQYZI RaQTZMXVXMZI`QUTM MW[Q\UKI$ Y[R ZMSI XMNM`QUTM VMX QR VMXYUTIRM VIXZ ZQSM$ KPM
Y\UROI [TI VXMYZI`QUTM OQUXTIRQMXI KUTZQT[IZQ\I LQ IRSMTU . UXM$ YQ XMTLM TMKMYYIXQI [TI
XQ\QYQZI`QUTM'IOOQUXTISMTZU LMRRI TUXSI&

?.96@X 69@24>.@6B.

9MXSU XMYZITLU W[ITZU VXM\QYZU TMRRI VIXZM OMTMXIRM$ UKKUXXM LUZIXM ITKPM QR
VMXYUTIRM LMRRM I`QMTLM LQ PITLRMXY LQ W[MYZU QSVUXZITZM QYZQZ[ZU$ VMX NIX NXUTZM IRRM
KXMYKMTZQ TMKMYYQZf LQ K[XM M VXM\MT`QUTM IL QTZMOXI`QUTM LMR YQYZMSI YITQZIXQU V[JJRQKU&
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=aMYZMT[ITZM NIYM XMRIZQ\I IR XQTTU\U LMRRI VIXZM YVMKQNQKI YM`QUTM 94<C@ YQ g
KUTKR[YI QR . SIOOQU *().&

?UTUYZITZM RM MTUXSQ LQNNQKURZf QTKUTZXIZM QT Z[ZZU QR VMXKUXYU TMOU`QIRM$ RM VIXZQ
YUKQIRQ YUTU KUS[TW[M XQ[YKQZM I KPQ[LMXM W[MYZI YM`QUTM XMKMVMTLU QT OXIT VIXZM RM
VXM\QYQUTQ TUXSIZQ\M LMXQ\ITZQ LIRRI T[U\I LQYKQVRQTI LMR RI\UXU KUTZMSVRIZM LIRRI RMOOM
)0+'*(), M LIQ LMKXMZQ IZZ[IZQ\Q Y[R SMXKIZU LMR RI\UXU XQY[RZIZQ TMKMYYIXQ VMX QR KUSVRMZITLU
LMR ZMYZU NQTIRM&

DQ V[i L[TW[M INNMXSIXM$ KPM XQYVMZZU IRRM IRZXM YM`QUTQ LMR 66?= LMR EXIYVUXZU
4MXMU$ RI YM`QUTM 94<C@ YQI OQf QT [TI NIYM TUXSIZQ\I I\IT`IZI$ YMJJMTM IRK[TQ IXZQKURQ
LMRRI XMKMTZM YM`QUTM TMKMYYQZQTU LQ [T IZZMTZU M V[TZ[IRM IVVXUNUTLQSMTZU&

=aQTZMXMYYM LMR DQTLIKIZU g W[MRRU LQ YUYZMTMXM [T KUTZXIZZU KIVIKM LQ Z[ZMRIXM
RaQTYQMSM LMR RI\UXU XQYVMZZU I [T KUSVIXZU KPM PI Y[JQZU [TI VXUNUTLI ZXIYNUXSI`QUTM$
VIYYITLU LIR SUTUVURQU IRRI RQJMXIRQ``I`QUTM$ VMX KUYZX[QXM [TI VXUYVMZZQ\I LQ VQj ISVQU
XMYVQXU M Y[VMXIXM QR L[SVQTO YUKQIRM M KUTZXIZZ[IRM&

=I XMIRQ``I`QUTM LMR KUTZXIZZU TI`QUTIRM LQ YMZZUXM VMX QR VMXYUTIRM LQ ZMXXI$ ITKPM YM
QT NUXSI VIZZQ`QI$ PI KUYZQZ[QZU [T V[TZU LQ VIXZMT`I QSVUXZITZM VMX RI TMKMYYIXQI
IXKPQZMZZ[XI LQ XMOURM LQ K[Q QR YQYZMSI PI JQYUOTU M LU\Xf MYYMXM RU YZX[SMTZU VMX ORQ IKKUXLQ
LQ KUTNR[MT`I ML IXSUTQ``I`QUTM TMR 66?= VMX RaQTZMXI NQRQMXI LMR ZXIYVUXZU IMXMU&

=I TUYZXI SQYYQUTM VXQTKQVIRM g VMXZITZU W[MRRI LQ MRIJUXIXM [T ZMYZU KPM VXM\MLI IR
Y[U QTZMXTU IRK[TQ MRMSMTZQ NUTLISMTZIRQ$ I Z[ZMRI LMR XMLLQZU M LMRRI YIR\IO[IXLQI
LMRRaQSVQMOU&
AIXZMTLU LI W[MYZI VXUYVMZZQ\I$ RaIXMI LQ VXUVUYZM Y[ K[Q LU\XMSU KUTKMTZXIXM RM TUYZXM
MTMXOQM TMRRI N[Z[XI I`QUTM TMOU`QIRM$ QT IOOQ[TZI IRRM RQTMM VXUOXISSIZQKPM OQf KUTLQ\QYM M
QTURZXIZM IRRM IYYUKQI`QUTQ QR *+ OQ[OTU LIRRM DMOXMZMXQM ?I`QUTIRQ$ XQY[RZITU MYYMXM RM
YMO[MTZQ$

4 ZQZURU MYMSVRQNQKIZQ\U M TUT MYI[YZQ\U$ YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU [T QTZMX\MTZU Y[Q YMO[MTZQ
V[TZQ2

07.A?;7. ?;06.72

AMX W[ITZU YUYZMT[ZU QT VXMSMYYI XQY[RZI M\QLMTZM KPM ITKUXI [TI \URZI W[MYZI VIXZM
TUXSIZQ\I LMRRI YM`QUTM YVMKQNQKI XQKPQMLMXf RaQSVMOTU LMRRM AIXZQ I SQORQUXIXRI M XMTLMXRI
SIOOQUXSMTZM MYMK[ZQ\I YUVXIZZ[ZZU ZXI RM QSVXMYM&
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?MR TMKMYYIXQU ILMO[ISMTZU LMRRM TUXSIZQ\M YVMKQNQKPM QTZXULUZZM LIR 7&ROY& 0)'*()- QT
SIZMXQI LQ SMXKIZU LMR RI\UXU$ YQ XQZQMTM YZXIZMOQKU KUTLQ\QLMXM QR VXQTKQVQU OMTMXIRM KPM RI
ZQVURUOQI VXM\IRMTZM LQ RI\UXU IRRaQTZMXTU LMRRM IZZQ\QZf LMR YMZZUXM LM\M MYYMXM QR KUTZXIZZU I
ZMSVU QTLMZMXSQTIZU$ QT W[MYZU YMTYU$ QR XMKMVQSMTZU LU\Xf MYYMXM NIZZU TMRRaUZZQKI LQ [TI
YZIJQRQ``I`QUTM KUTZQT[I LMR RI\UXU$ TMRRaQTZMTZU XMKQVXUKU LMRRM AIXZQ LQ IYYQK[XIXM YZIJQRQZf$
W[IRQZf M VXUNMYYQUTIRQZf KUTOQ[TZI IRRM QSVXMYM M IQ RI\UXIZUXQ&

0;90676.E6;92 126 @28<6 16 B6@. 2 16 7.B;>;

DQ XQZQMTM QT SMXQZU IRRaQTZMX\MT[ZI LQYKQVRQTI RMOQYRIZQ\I XQKPQISIZI KUT QR 7&ROY& 0('*()-
XQYMX\IXM [TaISVQI XQNRMYYQUTM IR ZMSI LQ KUTZMSVMXI`QUTM IRRaQTZMXTU LMR 66?= LMQ LQXQZZQ
LMQ RI\UXIZUXQ KPM LU\XITTU MYYMXM XMOURIZQ IR NQTM LQ NI\UXQXM [TI SQORQUXM KUTKQRQI`QUTM LMQ
ZMSVQ LQ \QZI M LQ RI\UXU$ QT VIXZQKURIXM ZMTMTLU QT KUTYQLMXI`QUTM RM MYQOMT`M LQ K[XI
NISQORQIXM M LIRRaIRZXI VIXZM VXMYMX\ITLU RM TMKMYYQZf LQ NRMYYQJQRQZf UXIXQM LI KUT\MTQXM VMX RM
YVMKQNQKPM IZZQ\QZf IMXUVUXZ[IRQ&

16?06<769. 16 @A@27. 1277. 8.@2>96@.V&<.@2>96@.V

DQ M\QLMT`QI RI TMKMYYQZf LQ [T IVVXUNUTLQSMTZU LMRRI LQYKQVRQTI LQ W[MYZU QYZQZ[ZU IR NQTM LQ
\IRUXQ``IXM RM QTZMOXI`QUTQ MKUTUSQKPM QT NI\UXM LQ RI\UXIZUXQ'RI\UXIZXQKQ XQY[RZITZQ YKXQZZQ IR
9UTLU LQ AXM\QLMT`I 6USVRMSMTZIXM AXM\IMX&

690>2829@6 >2@>6/A@6B6

=M @XOITQ``I`QUTQ DQTLIKIRQ XQZMTOUTU KPM QR XQTTU\U LMR 66?= XMRIZQ\U IR ZXQMTTQU
*()/'*()1 LMJJI KUTZMTMXM [T XMK[VMXU MNNMZZQ\U LMRRI KIVIKQZf LQ IKW[QYZU LMORQ YZQVMTLQ M
LMRRM YVMZZIT`M MKUTUSQKPM KUTZXIZZ[IRQ LMQ RI\UXIZUXQ LMR YMZZUXM$ LMZMXSQTIZU Y[RRI JIYM LQ
KXQZMXQ KPM ZMTOITU KUTZU LMRRM LQTISQKPM SIKXUMKUTUSQKPM$ TUT YURU XQNMXQZM IRRaQTNRI`QUTM$
LMORQ QTLQKIZUXQ LQ KXMYKQZI MKUTUSQKI M LMRRaITLISMTZU LMR YMZZUXM&

<R \IRUXM LMORQ I[SMTZQ LM\M NIXM XQNMXQSMTZU I W[ITZU TMORQ IRZXQ KUTZXIZZQ TI`QUTIRQ LMQ
ZXIYVUXZQ M TMR XMYZU LMR SUTLU LMR RI\UXU g LQ\MTZIZU VIXZM LMORQ IKKUXLQ YUZZUYKXQZZQ&
4 Y[VVUXZU LQ W[ITZU YUVXI YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU QTZMX\MTQXM Y[RRI XQ\IR[ZI`QUTM MKUTUSQKI
LQ IRK[TQ QYZQZ[ZQ KUTZXIZZ[IRQ IZZQTMTZQ IRRI YZX[ZZ[XI \IXQIJQRM LMRRI XMZXQJ[`QUTM&

4R NQTM LQ MW[QVIXIXM Q ZXIZZISMTZQ ZXI RI\UXIZUXQ I ZMSVU QTLMZMXSQTIZU M I ZMSVU
LMZMXSQTIZU$ YQ XQKPQMLM RaMYZMTYQUTM$ ITKPM IQ 6E7 LMRRM M\MTZ[IRQ NUXSM XMZXUIZZQ\M U LQ
[TI ZITZ[S$ QT VXUVUX`QUTM IQ VMXQULQ RI\UXIZQ&
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7UVU RI NQXSI LMRRI YM`QUTM YVMKQNQKI LMR 6IZMXQTO RaIYYUKQI`QUTM 4YYUKIZMXQTO PI
XQYKUTZXIZU IR Y[U QTZMXTU [TI VXUNUTLI KXQYQ KPM YQ [RZQSI\I KUT QR LMNQTQZQ\U YKQUORQSMTZU
LMRRI YZMYYI&

7[XITZM RaIZZMYI$ KPM YQ XQYZIJQRQYYMXU RM KUXXMZZM XMRI`QUTQ YQTLIKIRQ KUT RI T[U\I
IYYUKQI`QUTM LQ KIZMOUXQI$ 9MLMXKIZMXQTO$ QR YMZZUXM LMRRI XQYZUXI`QUTM LQ JUXLU PI KUTZQT[IZU
IL MYYMXM QT\MYZQZU LI [TI NUXZM KXQYQ VMX RI XQL[`QUTM LMQ VXUVXQ YMX\Q`Q$ QT VIXZQKURIXM Y[Q
\URQ LQ KUXZU M SMLQU XIOOQU$ SMTZXM g YZIZI I[SMTZIZI RaUNNMXZI IRRI VXUVXQI KRQMTZMRI TMQ \URQ
LQ R[TOU XIOOQU&

4RRI R[KM LQ W[ITZU YUVXI RM YUKQMZf LQ KIZMXQTO$ PITTU IR KUTZMSVU LQ\MXYQNQKIZU ML
IRRIXOIZU RM VXUVXQM IZZQ\QZf M VMX W[MYZU XQZMTQISU TMKMYYIXQU [T ILMO[ISMTZU
LMRRaQSVQITZU TUXSIZQ\U M RaQTKR[YQUTM LQ Z[ZZM RM IZZQ\QZf&

CQZMTQISU TMKMYYIXQU I ZQZURU MYMSVRQNQKIZQ\U$ M TUT MYI[YZQ\U$ [T QTZMX\MTZU Y[Q
YMO[MTZQ V[TZQ2

07.A?;7. ?;06.72

CQZMTQISU TMKMYYIXQU SQORQUXIXM M XMTLMXM RaMYQOQJQRQZf LMRRI YZMYYI ZXI RM YUKQMZf$
XQ\QYQZITLU ORQ IZZ[IRQ SMKKITQYSQ LQ IVVRQKI`QUTM&

@>.@@.829@; 20;9;860;

=M @XOITQ``I`QUTQ DQTLIKIRQ XQZMTOUTU KPM QR XQTTU\U LQ W[MYZI VIXZM YVMKQNQKI LMJJI
KUTZMTMXM [T XMK[VMXU MNNMZZQ\U YIRIXQIRM QT RQTMI KUT QR YMZZUXM$ LMZMXSQTIZU Y[RRI JIYM LQ
KXQZMXQ KPM ZMTOITU KUTZU LMRRM LQTISQKPM SIKXUMKUTUSQKPM$ TUT YURU XQNMXQZM IRRaQTNRI`QUTM$
LMORQ QTLQKIZUXQ LQ KXMYKQZI MKUTUSQKI M LMRRaITLISMTZU LMR YMZZUXM&

4 Y[VVUXZU LQ W[ITZU YUVXI YQ XQZQMTM TMKMYYIXQU QTZMX\MTQXM Y[RRI XQ\IR[ZI`QUTM
MKUTUSQKI LQ IRK[TQ QYZQZ[ZQ KUTZXIZZ[IRQ IZZQTMTZQ IRRI YZX[ZZ[XI \IXQIJQRM LMRRI XMZXQJ[`QUTM&

4R NQTM LQ MW[QVIXIXM Q ZXIZZISMTZQ ZXI RI\UXIZUXQ I ZMSVU QTLMZMXSQTIZU M I ZMSVU
LMZMXSQTIZU$ YQ XQKPQMLM RaMYZMTYQUTM$ ITKPM IQ 6E7 LMRRM M\MTZ[IRQ NUXSM XMZXUIZZQ\M U LQ
[TI ZITZ[S$ QT VXUVUX`QUTM IQ VMXQULQ RI\UXIZQ&

?0.@@6 .9E6.96@.V

DQ XQZQMTM TMKMYYIXQU [TI XQ\QYQZI`QUTM LMQ ZMSVQ LQ SIZ[XI`QUTM ILMO[ITLURQ IR
KUSVIXZU LMR ZXIYVUXZU IMXMU&
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CQKPQMLQISU RI XQ\QYQZI`QUTM'IZZ[IRQ``I`QUTM LMRRaQTW[ILXISMTZU LMRRM VXQTKQVIRQ
NQO[XM VXUNMYYQUTIRQ VXMYMTZQ TMRRaUXOITQ``I`QUTM LMR RI\UXU KUT VIXZQKURIXM XQNMXQSMTZU IRRM
T[U\M IZZQ\QZf ML IQ ZMSVQ LQ IZZMYZI`QUTM&

@>.@@.829@; 20;9;860;$8.7.@@6.$8.@2>96@.V

=Q\MRRISMTZU KUT IRZXM YM`QUTQ KUTZXIZZ[IRQ&

6912996@.V

CQ\QYQZI`QUTM LMRRM QTLMTTQZf IZZ[IRQ$ QTZXULUZZM TMR VXMKMLMTZM KUTZXIZZU&

1KHIMGQI )'(+


